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SIGLAS E DEFINICOES

B T

Al-GRS Gestdo do Risco
CCP Cédigo dos Contratos Publicos
CPC Conselho de Prevencéo da Corrupcéo
DAl Dire¢do de Auditoria, Risco e Compliance
DESCO ferramenta "Despesa e Contratagdo"
ENAC Estratégia Nacional Anticorrupgdo
A Institute of Internal Auditors
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupcéo
PCN Programa de Cumprimento Normativo
PDCA ciclo "Plan, Do, Check e Act"
PPR Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupc¢ao e Infracdes Conexas
RCN Responséavel pelo Cumprimento Normativo
RGPC Regime Geral de Prevencgédo da Corrupgéo
RGPPR Responsavel Geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR
uo Unidade(s) Orgénica(s)
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O Grupo IP mantém um perfil de exposi¢do ao risco de corrupgéo e infragdes conexas controlado e estavel:

nao existem riscos classificados como Elevados ou Muito Elevados e o nivel médio de risco mantém-se em

2,1

32

1 O 4 Situagdes de maior O

vulnerabilidade,
Riscos identificados configuram riscos de
corrupgao e infragdes
conexas

Riscos Elevados ou Muito
Elevados

Distribuicdo dos riscos por nivel

2,

Nivel médio de risco do
Grupo IP - Baixo

Baixo 77% - Moderado 23% - Elevado: 0% - Muito Elevado: 0%

Moderado: a classificacdo atribuida resulta predominantemente da magnitude do impacto potencial associado a materializagdo do

risco, e ndo da respetiva probabilidade de ocorréncia.

Distribuicao dos riscos por atividade

Area de atividade N.° de riscos
Contratacao 45
Gestao Contratual 27
Gestdo Financeira 6
Gestdo de Materiais 6
Restantes 10 areas 20

Contratacdo e Gestdo Contratual concentram 69% dos riscos identificados (72 de 104).

Principais conclusdes:

ou irregularidades contribui para a manutencédo do nivel médio de risco.

ha situagdes abrangidas pela avaliacdo intercalar prevista no RGPC.

revistos niveis de risco.

de governo, e controlos regulamentares e de conformidade.
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2,3

2,1
2,2

1,3

Sem indicios de fraude detetados. A auséncia de detegdo de situagdes suscetiveis de configurar fraude

Sem avaliagdo intercalar obrigatéria. Ndo existem riscos de nivel Elevado ou Muito Elevado, pelo que ndo

Ajustes ao modelo de organizacédo do Grupo IP de 2026 sem impacto relevante. O acréscimo de 2 riscos
resulta da replicacdo de riscos ja existentes nas novas Direcdes; ndo foram identificados riscos novos nem

Controlos em trés vertentes. Processos de contratagdo e gestdo contratual, controlos organizacionais e
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2. INTRODUCAO

I 2.1 ENQUADRAMENTO

Nos termos do artigo 6.° do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC) publicado em anexo ao
Decreto-Lein.° 109-E/2021, de 9 de dezembro e no ambito da consolidacao da cultura de integridade, rigor
e transparéncia no exercicio da atividade, o Grupo IP adotou e implementou um Plano de Prevencdo de
Riscos de Gestdo, no qual se incluem os Riscos de Corrupcéao e Infragdes Conexas do Grupo IP (PPR), que

abrange toda a organizacgdo e respetiva atividade.

Em cumprimento do RGPC e no ambito da estratégia de refor¢co dos mecanismos de prevencéo, detecéo e
mitigacdo dos riscos de corrupgdo e infracdes conexas, foi implementado, em abril de 2025, um
procedimento especifico de gestdo, monitorizagdo e controlo destes riscos, integrado no modelo de gestdo
do risco da organizacdo e materializado no PPR do Grupo IP: Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcéo e

Infragées Conexas do Grupo IP - para o triénio 2025-2027, aprovado em abril de 2025.

A execucdo do PPR estd sujeita a mecanismos de controlo e avaliagdo, designadamente através da
elaboracdo, no més de outubro, de um relatério de avaliagdo intercalar, para as situagbes reconhecidas
como de risco elevado ou muito elevado (méximo). Importa salientar que, na versao atual do PPR, ndo estdo
identificados riscos classificados como elevados e muito elevados, ndo se verificando, por conseguinte,

situagdes abrangidas pelo objetivo da avaliagdo intercalar prevista no RGPC.

N&o obstante, na sequéncia do recente processo de ajustamento da organizagdo do Grupo IP e da
consequente reafetacdo de &reas funcionais em outras Direcdes, importa esclarecer o impacto dessa

alteracdo nos riscos identificados no PPR e a sua atual associacdo aos processos e atividades.

| 2.2  OBJETIVO

A avaliagdo intercalar dos riscos de niveis Elevado e Muito Elevado identificados no Plano de Prevencédo de
Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas do Grupo IP - para o triénio 2025-2027 e, na auséncia de riscos
deste nivel, a validagdo da reafetacdo dos riscos identificados nas &reas funcionais impactadas pela

reorganizacao ocorrida no periodo a que respeita o presente relatério.
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I 2.3  AMBITO

A presente avaliacdo abrange os riscos de nivel Elevado e Muito Elevado identificados no PPR e os
respetivos planos de acdo. Na auséncia de riscos deste nivel, e considerando o processo de ajustamento da
organizagdo do Grupo IP, o presente relatério identifica os riscos e controlos afetos as UO/Empresas do

Grupo IP.

I 2.4 METODOLOGIA DA AVALIACAO INTERCALAR

A avaliagdo intercalar do PPR baseia-se na informacdo disponibilizada e analisada pelos principais
intervenientes no processo de gestdo do risco: a drea de Gestdo do Risco e as UO/Empresas do Grupo IP.

Compreende:

e a reafetacdo dos riscos impactados pelas alteracdes organizacionais verificadas até outubro de

2026;
e avalidacdo do nivel de risco, considerando eventuais alteracbes de contexto;
e 0 acompanhamento do grau de execucdo dos planos de agdo;

e aelaboragdo e divulgagdo do presente relatério intercalar, com referéncia a outubro de 2026.
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3. GRUPOIP

O Grupo IP, constituido pela Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP) e pelas suas participadas IP Engenharia,
S.A. (IPE), IP Patriménio - Administragdo e Gestdo Imobilidria, S.A. (IPP) e IP Telecom, Servicos de
Telecomunicagdes, S.A. (IPT), incorpora o saber técnico necessario ao bom desempenho na gestdo da

infraestrutura rodoferroviaria nacional sob a sua jurisdicdo e dispde dos recursos, das competéncias e da

experiéncia para o desenvolvimento das suas atividades, nas mais variadas areas.

g

Infraestruturas
de Portugal

@) iPEngenharia [ 4 IP Patrimonio [ IP Telecom

acionistas acionistas acionista

Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA
98,43% 99,9968% 100%

IP Patriménio, SA IP Engenharia, SA

1,57% 0,0032%

Figura 1 - Grupo IP
As Empresas Participadas da IP sdo entidades integradas no Grupo IP que visam primacialmente otimizar as

receitas ndo core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentéria dos ativos ndo utilizada nas

atividades principais.

I 3.1 ORGANOGRAMA GRUPO IP

A estrutura resultante da revisdo do modelo organizacional, que fundamentou a reafeta¢do dos riscos as

dreas funcionais, consta do organograma que a seguir se apresenta:
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CISO GRUPO IP

Conselho de e s
Administracdo Executivo Obras de Arte
Business Contnuity

COMITES

H
—% Estrutura de Missio para o Redugdo da Sinistralidade l

AREAS DE TRANSFORMAGAO E SUPORTE A GOVERNAGAD

Técnica e Avakaga |CTA

AREAS DE SUPORTE CORPORATIVO

Assuntes Juridicos
| SGR | | Programas Europess | PP | Academia | ACD Contencloso | DAJ | Compras e Logistica | DCL | Sistemas de informagho | 08I
AREAS DE NEGOCIO ]
GESTAO DA MOBILIDADE GESTAO DA INFRAESTRUTURA
Estratigia, Planeaments o Controlo | DEP Rede Rodevidria | DRR | Rede Ferrevidria | DRF | IP Patriménio | IPP

Cireulagde Ferrevidrla | DCF

Sequranca | 0SS

Acessibilidade, Telemitica e ITS | DAT

Engenharla e Amblente | DEA

IP Engenharia | IPE

Empreendimentos | DEM

IP Telecom | IPT

Serviges da Rode o Parcenas| DRP

Asset Management | DAM

Figura 2 - Organograma Grupo IP outubro de 2026

Composicdo do Conselho de Administragdo Executivo (CAE)

e Paulo Carmona, Presidente;

e Rui Coutinho, Vice-Presidente;

e Carlos Fernandes, Vice-Presidente;
e Ana Rita Matos, Vogal;

e Maria Amalia Almeida, Vogal;

e Maria Helena Campos, Vogal.
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4. PROCESSO DE GESTAO DO RISCO NO GRUPO IP

| 4.1 MODELO DE GOVERNO

CRIAGAO E PROTEGAO DE VALOR

Gestao dos Riscos integrada em todos
05 processos

Abordagem estruturada, abrangente e
objetiva

Estrutura, processos e recursos
proporcionais a organizacéo, melhoria
continua

Envolvimento das partes interessadas

Gestao dos Riscos proativa, preventiva,
permanente e agil

Informagdes histéricas e atuais;
expetativas futuras; atengao a incerteza
nos dados

Cultura organizacional influencia
fortemente a gestao dos riscos

Ciclos de monitorizagao e
aprendizagem permanente aperfeicoam

Primeira Linha

Identifica, analisa, avalia,
trata e gere os riscos

Projeta, opera e melhora
processos,
procedimentos, politicas,
etc.

Coordena estratégias de
mitigagao dos riscos

ORGAO DE GOVERNAGCAO

inhas | ninaa d
Organ onal ao R

os objetivos

Segunda Linha

Estabelece métricas,
define objetivos e
processos, transfere
expertise, presta apoio e
monitorizagao, define

niveis aceitaveis de riscos,

etc.

Os seus papéis nao sao
independentes

AUDITORIA

Avaliacdo neutra

TerceiralLinha

Auditoria interna,
independente da gestao

Presta contas ao 6rgao de
governagao
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Comunica avaliagao e
presta assessoria a gestao
e ao orgao de
governagao

a gestao dos riscos
Implanta salvaguardas

recursos e supervisiona reporte coordenagéo e colaboragdo

Legenda: ' Delega, orienta, define t Prestagdo de contase “ Alinhamento, comunicacéo,

- Trés linhas lIA . ISO 31000

Figura 3 - Modelo de Governo da Gestdo do Risco no Grupo IP

O modelo de governo da gestdo do risco adotado no Grupo IP estrutura-se de acordo com o principio do
Modelo das trés linhas', referencial reconhecido pelas boas préticas internacionais em matéria de gestdo
do risco, de controlo interno e de governagdo organizacional. Este modelo assenta na delimitacdo de
responsabilidades entre as diferentes fungdes organizacionais, assegurando uma clara distingdo entre a
gestdo operacional do risco, as fun¢des de supervisdo e monitorizagdo e a avaliagdo independente do

sistema de controlo interno.
Neste contexto, as trés linhas no Grupo IP sdo asseguradas pelas seguintes estruturas:

e Primeira linha - Gestores Operacionais (Donos do Risco): responséaveis pela identificacao, avaliacéo,
tratamento e monitorizagdo dos riscos no ambito das respetivas areas de atividade. Compete-lhes
assegurar a implementagdo de politicas, procedimentos e mecanismos de controlo interno que
garantam que as operacdes sdo desenvolvidas em conformidade com os objetivos estratégicos e

operacionais definidos.

1 Modelo das Trés Linhas (Three Lines Model), desenvolvido pelo Institute of Internal Auditors (IIA)

Relatério de Avaliagzo Intercalar PPR - outubro 2026 11,105
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e Segunda linha - Risco e Compliance: responsavel pela definicdo de metodologia, politica e
instrumentos de gestédo do risco, bem como pela coordenagdo, acompanhamento e monitorizagdo
do respetivo processo a nivel do Grupo IP. Esta funcédo assegura ainda o apoio metodoldgico as
dreas operacionais, a promocao de boas praticas de gestdo de risco e compliance e a comunicagao

com as partes interessadas.

e Terceiralinha - Auditoria Interna: responséavel por assegurar uma avaliagdo independente e objetiva
sobre a adequacdo e eficacia do processo de gestdo do risco, controlo interno e governacéo,

avaliando a sua conformidade e funcionamento e reportando as conclusdes aos 6rgaos de gestao.

No dmbito deste modelo de governagdo, a promocéo e coordenacédo da gestdo dos riscos corporativos,
onde se incluem os de corrupgdo e infragdes conexas, encontram-se formalmente atribuidas a Gestdo do
Risco, unidade orgénica integrada na Direcdo de Auditoria, Risco e Compliance, que funciona na

dependéncia direta do Conselho de Administragdo Executivo (CAE).

Compete a Gestdo do Risco assegurar a implementagédo, dinamizagdo e acompanhamento do modelo de
gestdo de risco do Grupo IP, promovendo a adogéo e atualizagdo de praticas e instrumentos que permitam

a identificacéo, avaliacdo e mitigagdo dos riscos associados a atividade das empresas do Grupo.

I 4.2 PROCESSO DE GESTAO DO RISCO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

O Processo de Gestao do Risco de Corrupgéo e Infragdes Conexas, formalizado em procedimento interno
especifico, tem enquadramento nos principios e na metodologia enunciada na norma NP ISO 31000, e nas

diretrizes do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcéo (RGPC) contribuindo para:
e Identificar os principios e os critérios aplicaveis a gestao do risco;

e Definir e alocar as principais responsabilidades assumidas na gestdo do risco no Grupo IP;

e Descrever as fases e respetivas atividades do processo ilustradas nas figuras seguintes:

Relatério de Avaliagzo Intercalar PPR - outubro 2026 12,105
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Identificagdo do
risco

Andlise do Risco

Avaliacdo do Risco

Figura 4 - Processo de gestéo do risco (NP ISO 31000)

Monitorizacao e revisao

Ambito, contexto Ide cacdo do . . . . Tratamento do .
. se do risco Avaliacdo do risco . Registo e reporte
e o risco risco

Probabilidade de

Definigao do Reconhecimento P Definigéo do Defini¢ao dos Consolidagédo do
Bti . ocorréncia do . . - .
ambito do risco risco apetite ao risco Planos de Acao Mapa dos Riscos

I
Delilnizse ctos Designacao do ImpaActo' ¢k . Anélise dos
contextos externo . ocorréncia do Comparagao
) risco ) resultados
einterno risco

Definicao dos . . Nivel do risco )

—etinigao d Descri¢ao do risco Publicacédo

critérios do risco (Pxl)

Comunicacéo e consulta

Figura 5 - Principais atividades do processo de gestdo do risco

I 4.3 RESPONSABILIDADES

A alocagdo de responsabilidades dos principais intervenientes no processo de gestdo do risco é a seguinte:
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

e Aprova a documentagdo produzida no d&mbito do procedimento GR.PR.074 - Gestdo
dos Risco de Corrupcéo e Infragdes Conexas;
CAE
e Garante a implementacdo do Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupcao e Infragdes
Conexas.
RCN e Valida a documentagéo produzida sob proposta do RGPPR.
¢ Submete a documentacdo produzida a validacdo do RCN;
¢ Submete a documentacdo produzida a aprovacio do CAE;
RGPPR
¢ Garante a execucdo, controlo e revisdo do PPR;
® Garante a revisdo do procedimento.
e Apoia o RGPPR na definicdo e monitorizagdo do processo de gestdo do risco de
corrupgao e infragdes conexas;
® Apoia o Dono do Risco no processo de apreciagdo dos riscos de corrupgédo e infragdes
Al-GRS conexas, identificacdo e monitorizagdo dos controlos e da sua eficécia;
¢ Elabora/Reporta/Divulga o Plano de Prevencéo dos Riscos de Corrupgédo e Infragdes
Conexas e os respetivos Relatdrios as partes interessadas, conforme periodicidade
definida.
e Identifica, analisa e avalia os riscos de corrupcéo e infragdes conexas no &mbito da
. sua atividade e propde os respetivos controlos;
Dono do Risco prop P
e I[dentifica/promove a implementacdo de controlos e reporta os resultados a AI-GRS.

Tabela 1 - Matriz de Responsabilidades

Neste ambito, importa referir que o Dr. Paulo Carmona estd designado como Responsével pelo
Cumprimento do Normativo das Empresas do Grupo IP (RCN), assim como o Dr. Eduardo Cabral de Abreu
Cunha esta designado como Responséavel Geral pela execugdo do Plano de Prevencéo de Riscos (RGPPR),
conforme determinado na al. €) do n.° 2 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC)

publicado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

No que respeita ao processo de gestdo dos riscos de corrupcao e infragdes conexas, a revisdo da estrutura
organizacional determinou alteragdes na designagdo dos Donos do Risco, isto é, dos Gestores Operacionais
responsaveis pela implementacdo e pelo acompanhamento deste processo na respetiva area de

responsabilidade.

Em linha com o supra exposto, foram identificados os seguintes Donos do Risco na estrutura do Grupo IP:

Relatério de Avaliagzo Intercalar PPR - outubro 2026 14,105
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Eﬂ Unidade Orgénica/ Empresa

CTA
DAl
DAJ
DAM
DAT
DCF
DHC
DCI
DCL
DCO
DDO
DEA
DEM
DEP
DFI
DPP
DRF
DRP
DRR
DSl
DSS
SGR
MRS
IPE
IPP
IPT

Academia

Certificagdo Técnica e Avaliagdo Independente
Direcdo de Auditoria, Risco e Compliance
Direcédo de Assuntos Juridicos e Contencioso
Direcdo de Asset Management

Direcdo de Acessibilidade, Telematica e ITS
Direcdo de Circulagdo Ferroviaria

Direcéo de Pessoas e Cultura

Direcdo de Comunicacéo e Imagem

Direcéo de Compras e Logistica

Direcédo de Concessdes

Direcédo de Desenvolvimento Organizacional
Direcédo de Engenharia e Ambiente

Direcdo de Empreendimentos

Direcéo de Estratégia, Planeamento e Controlo
Direcéo Financeira

Direcdo de Programas Europeus

Direcédo de Rede Ferroviaria

Direcdo de Servicos da Rede e Parcerias
Direcédo da Rede Rodoviaria

Direcéo de Sistemas de Informacéo

Direcéo de Seguranca

Direcédo de Secretaria-Geral

Missdo Reducdo da Sinistralidade

IP Engenharia

IP Patriménio

IP Telecom

Antdnio Viana

Ana Gouveia

Alexandra Barbosa

Ana Rute Pedroto
Marco Baldeiras

Mario Alves

Luisa Garcia

Inés Albuquerque
Lucia Cavaleiro
Margarida Veloso
Sérgio Fino

Madalena Estévao
Pedro Pais

Paulo Tavares

Eduardo Borges Pires
Maria do Carmo Ferreira
Carina Sobreira

Ana Isabel Silva

Jodo Morgado

Carlos Manuel Santinho Horta
Catarina Pereira Coutinho
Eduardo Pena
Joaquina Figueira

José Tomé

Luis Cipriano Ferreira
Helena Neves

Alberto Diogo

Tabela 2 - Donos do Risco do Grupo IP outubro 2026
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5. RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

No édmbito da cultura de integridade que prossegue, o Grupo IP tem vindo a instituir um conjunto de
medidas destinadas a prevencao, detecdo, corregédo e reporte de situagdes de fraude, corrupgdo e conflito

de interesses, privilegiando mecanismos progressivamente mais eficientes e eficazes.

A adocdo destas medidas materializa o compromisso da organizacdo com o reforco do sistema de controlo
interno e com uma abordagem estruturada, integrada e transversal a identificacdo, anélise, avaliagdo e
tratamento dos riscos suscetiveis de comprometer a prossecucdo da sua atividade. Neste contexto, tém
vindo a consolidar-se praticas alinhadas com os principios da integridade, da transparéncia e da
responsabilidade, que asseguram resposta adequada aos riscos identificados e promovem a observancia
dos procedimentos e controlos aplicdveis aos processos e atividades desenvolvidos. Neste dominio,
assumem particular relevancia as exigéncias regulamentares e as normas de conduta instituidas, cuja
interiorizagdo pelos colaboradores contribui para promover uma cultura de integridade e para prevenir

comportamentos associados a fraude e a corrupg¢ao.

Deste modo, reforca-se a estratégia antifraude da organizacdo e assegura-se uma gestdo mais eficaz dos
riscos de corrupcéo e infragcbes conexas, contribuindo para a melhoria continua dos mecanismos de

prevencdo, controlo, tratamento e reporte de eventuais irregularidades.

|dentificacdo dos Riscos

Neste enquadramento, o Mapa dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas consolida as ameagas
identificadas pelos donos do risco no &mbito das atividades e dos processos sob a sua responsabilidade e

descreve os controlos de tratamento implementados ou previstos nos planos de agédo que integram o PPR.

No contexto da atividade do Grupo IP, e tendo como referencial o procedimento “GR.PR.074 - Gestdo dos
Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas “, estdo identificadas 32 situacdes de maior vulnerabilidade que
configuram riscos de corrupgdo e infragdes conexas, incluindo as situacdes que podem impactar
diretamente na administragdo, perfazendo um total de 104 riscos detalhados no Anexo ao presente

documento

No periodo a que respeita o presente relatdrio, o processo de reorganizagdo interna e a consequente
reafetacdo de atribuicdes e responsabilidades ndo determinaram alteracdes relevantes na exposicdo ao
risco. Verificou-se um acréscimo de 2 riscos relacionados com o processo de reorganizacao; este acréscimo
ndo corresponde a riscos novos, mas a replicacdo de riscos j& existentes nas novas Dire¢des. Assim, mantém-
se o conjunto de riscos de corrupgao e infragdes conexas identificado no PPR, ndo tendo sido identificados
novos riscos decorrentes das alteragdes organizacionais nem circunstancias que justifiquem a revisdo dos

niveis de risco atribuidos.
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Apresenta-se na tabela seguinte o universo dos riscos em apreco:

Designacao do Risco N(nrlero
de riscos

Fraude na Gestdo de Contratos 27
Promocéo da contratagcdo com procedimentos por ajuste direto / consulta prévia com pressupostos fraudulentos 25
Promocao da contratacdo com procedimentos concursais com pressupostos fraudulentos 17
Apropriagéo (furto) e/ou utilizagao indevida de propriedade intelectual 3
Fraude no acesso privilegiado a sistemas e/ou informagéo 3
Peculato de materiais novos/ usados/ residuos valorizaveis e/ ou equipamentos 3
Aceitagdo de cheques fraudulentos 1
Atribuicdo e/ou gestdo fraudulenta de parcerias 1
Atribui¢do indevida de doa¢des/donativos (n&o financeiras) 1
Cedéncia indevida de materiais usados/ residuos valorizéveis e/ ou equipamentos a titulo gratuito 1
Concesséo de exploracéo de bens de dominio publico ou arrendamento comercial, com pressupostos fraudulentos 1
Delapidac¢&do do patriménio da empresa 1
Falsificacdo de cheques em nome das empresas do Grupo IP 1
Fraude na Gestdo do processo de licenciamento 1
Fraude na Gestdo do processo de Protocolos e Acordos 1
Fraude na utilizagdo de viaturas/combustivel 1
Fraude no Acompanhamento e Gestdo de Processos 1
Fraude no processo de remuneracéo 1
Fraude no processo recrutamento 1
Informag&o econdmica e financeira fraudulenta 1
Manipulagdo do registo de vendas 1
N&o comunicagéo de situagdes de branqueamento de capitais 1
Ocultagédo/ desvio de rendimentos 1
Peculato de fundo fixo de caixa/ cheques 1
Peculato de material informético 1
Peculato de mobiliario 1
Promocéao da contratagdo com procedimento de consulta ao mercado com pressupostos fraudulentos 1
Promogao da contratagdo com procedimentos por aquisi¢do direta / aquisicdo por consulta simples/ aquisi¢cdo por 1
consulta complexa com pressupostos fraudulentos
Promogao da contratagdo com procedimentos por ajuste direto / consulta prévia / contratagdo excluida com 1
pressupostos fraudulentos
Transferéncia bancéria indevida 1
Violag&o, pelos auditores, dos principios deontolégicos 1
Prética de atos de corrupg3o e infragdes conexas 1

TOTAL 104

Tabela 3 - Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas do Grupo IP
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Os riscos estao distribuidos por dreas de atividade, nomeadamente as que se consideram mais vulneraveis

a ocorréncia de eventos desta natureza e que se sistematizam na tabela seguinte:

Areas de Atividade Baixo Moderado Elevado M. Elevado Média RI
3

Administragédo 1 1

Auditoria Interna 1 1 3,0
Assuntos Juridicos 1 1 2
Capital Humano 2 2 1,5
Comercial 3 3 2
Contratacao 30 15 45 2,3
Gestdo Financeira 3 3 6 2,2
Gestao Contratual 24 3 27 2.1
Gestéo Frota 1 4

1
Gestao de Materiais 6 6 1,3
Licenciamentos e Parcerias 3 3 2
Propriedade Intelectual 3 3 2,0
Gestdo do Patriménio 2 2 1
Sistemas de Informagao 3 3 1,7

ToTAL s 24 0 o | s | 21

Tabela 4 - Riscos por Area de Atividade

No que respeita a sua probabilidade de ocorréncia e impacto estdo distribuidos conforme a seguinte matriz:

1 - Baixo 2 - Médio 3 -Alto

Impacto

Probabilidade

Nivel do Risco

B0 Moterdo  Elevado BIEEGEEE]

Figura é - Matriz de Gestdo dos Riscos do Grupo IP - Resultados

A ndo detecdo de indicios de situacdes suscetiveis de configurar fraude ou outras irregularidades conexas
é consistente com a manutencdo do nivel médio de risco das empresas que integram o Grupo IP em 2,1,
conforme determinado na avaliagdo anual de abril de 2026, e confirmado no periodo abrangido pelo
presente relatério. Este resultado constitui um indicador favordvel da adequagdo dos controlos
implementados e do seu contributo para manter controlada a exposi¢do aos riscos identificados no PPR,

sem prejuizo da continuidade da respetiva monitorizagao.
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N&o obstante a baixa probabilidade de ocorréncia de situacbes de fraude ou de outras irregularidades, os
seus potenciais impactos na atividade das empresas poderdo ser significativos, designadamente nas
vertentes financeira e reputacional, o que reforga a importancia da manutencéo de controlos adequados de

prevencdo, detegdo e corregéo.

Deste modo, preconiza-se a continuidade do acompanhamento das situagdes suscetiveis de indiciar fraude
ou outras irregularidades, bem como a manutencgéo, revisdo e atualizacdo dos mecanismos de controlo
existentes, de forma a assegurar uma resposta adequada e atempada a eventuais situagdes suscetiveis de

impactar o atual nivel de risco.
Tratamento dos Riscos

Os controlos implementados para a prevengdo e mitigagdo dos riscos identificados no PPR assumem uma
natureza diferenciada, refletindo quer a especificidade dos processos e atividades associados a esses riscos,
quer a existéncia de controlos de aplicagdo transversal ao nivel organizacional, designadamente controlos
associados aos processos de contratagdo e gestdo contratual, controlos de natureza organizacional e de

governo e controlos de natureza regulamentar e de conformidade.

Os controlos associados aos processos de contratagdo e de gestdo contratual constituem uma componente
relevante da prevencdo e mitigagdo dos riscos identificados, atendendo a natureza transversal destes

processos e ao seu impacto na generalidade das atividades desenvolvidas pelas Unidades Organicas (UO).

Neste ambito, encontram-se implementados procedimentos normalizados e mecanismos de controlo,
incluindo controlos suportados por sistemas e aplicagdes informéticas, que promovem a automatizacio e
uniformizacédo de atividades, a validagdo da informacao, a gestdo de acessos , a segregacao de fungdes e a
rastreabilidade das operagdes. Estes controlos contribuem para a detecdo atempada de desvios e para o
reforco da fiabilidade, transparéncia e adequada execucdo dos processos, assegurando a conformidade
com as regras aplicdveis e reduzindo a exposicdo a erros, irregularidades, conflitos de interesses e outras

situacdes suscetiveis de configurar corrupgdo ou infracdes conexas.

Os controlos organizacionais e de governo integram mecanismos de natureza transversal, aplicaveis a
generalidade das areas e processos, com destaque para a segregacao de fungdes, a definicdo de niveis de
responsabilidade e de autorizagdo, os procedimentos e sistemas de utilizagdo transversal, o controlo de

acessos, o registo e a rastreabilidade das operacdes, bem como os mecanismos de monitorizagdo e reporte.

Complementarmente, sdo desenvolvidas acdes de divulgacao, formacao e sensibilizacdo em matéria de
ética, integridade e principios de conduta, reforcando a prevencdo e dissuasdo de comportamentos

suscetiveis de configurar situacdes de corrupcao ou outras infracbes conexas

Os controlos regulamentares e de conformidade incluem procedimentos formais de controlo, auditoria e
avaliacdo dos processos, que permitem aferir periodicamente a eficacia dos controlos implementados,
promover a melhoria continua e assegurar o cumprimento dos normativos internos e dos requisitos legais

e regulamentares aplicaveis.
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Estes mecanismos permitem ainda acompanhar a evolugdo dos riscos e avaliar a adequacao das medidas
de prevencdo e controlo face a eventuais alteracdes no contexto organizacional, regulamentar ou

operacional.

Esta abordagem integrada permite assegurar uma mitigacdo consistente dos riscos de corrupgdo e
infracbes conexas, contribuindo para o refor¢o da eficécia, otimizagdo e robustez do sistema de controlo

interno.

6. EXPOSICAO AO RISCO DE CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS -
CONCLUSOES

No &mbito da estratégia de prevengdo e combate a fraude, corrupcdo e infracbes conexas, e em
conformidade com os requisitos legais e regulamentares aplicéveis, o Grupo IP mantém uma abordagem
sistematica de monitorizacdo dos controlos implementados, orientados para a prevencao, a dissuasao, a
detecdo e a correcdo de eventuais irregularidades. Estes mecanismos, de natureza especifica e transversal,
contribuem para reforcar a transparéncia, a integridade e a eficidcia dos processos e da gestdo

organizacional.

As iniciativas desenvolvidas no d&mbito do sistema de controlo interno encontram-se alinhadas: (i) com as
melhores praticas decorrentes das recomendacdes do Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance; (i) com as orientacdes da NP ISO 31000 relativas a gestdo do risco; e
(iii) com o enquadramento legal aplicavel em matéria de prevencdo da fraude, da corrupcao e de infragdes

conexas, destacando-se:

e Alein®52/2019, de 31 de julho, que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de

cargos politicos e altos cargos publicos;

e O Decreto-Lein.? 109-E/2021, de 9 de dezembro, que institui o Mecanismo Nacional Anticorrupgao

e aprova, em anexo, o regime geral de prevencdo da corrupgao;

e ALein.®93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de protecdo de denunciantes

de infragdes.

Das medidas corporativas implementadas de forma continua, monitorizadas e avaliadas quanto a sua
eficicia na prevencao, detecao e controlo de préticas de corrupcao, assumem particular relevancia as agdes
de tratamento diretamente relacionadas com a prevencdo da corrupcdo e infracdes conexas,
designadamente a execugdo e revisdo periddica das medidas previstas no PCN e as a¢des de formacao,

divulgacéo e sensibilizagdo em matéria de ética, integridade e anticorrupcéao.

Estas acbes reforcam a intolerancia face a comportamentos fraudulentos ou suscetiveis de configurar
corrupgado ou outras infragdes conexas e contribuem para assegurar o cumprimento dos requisitos legais e

regulamentares aplicaveis as empresas do Grupo IP. A sua concretizagdo, em articulagdo com os controlos
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processuais, organizacionais e de natureza regulamentar e de conformidade existentes, contribui para a
manutencdo de uma exposicdo controlada aos riscos identificados no PPR e para a promocédo de uma

cultura organizacional orientada para a ética e a integridade.
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7. ANEXO - MAPA DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 2026
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I 7.1 CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO GRUPO IP

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado
Total de riscos

E

0

1

0
o

1

Valor Médio do Risco 3,0
Graude | UO/Empresa(s) Data
Desigl?agéo e Fonte do Risco Consequéncias Atividade . e PxI1| Escala . RN D0 . Agdoa IO LEdE e previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordena a conclusio
(%) implementacao
- Cédigo de Etica do Grupo IP Formagao Formagao
- Acdes de sensibilizacdo e formacgao (processo reIaTlonafia;om @ re|a<|:|onafia;:om a
continuo) o de  noionnde | O DAl |31/12/2027
- Declaragdes Unicas inerentes ao Estatuto de Conflitos de Conflitos de
- Conflito de Interesses Gestor Publico (Patriménio e Incompatibilidades) Interesses Interesses
- Quebra intencional do - Declarag&o de Inexisténcia de Conflito de
dever de sigilo/ - Obtengéo indevida de Interesses (PRR)
confidencialidade, vantagem e/ou - Declarag&o de Politica Anti-fraude
" independéncia, integridade, |favorecimento de - Compromisso de Gestado do Grupo IP
Pratica de atos de responsabilidade terceiros - Definicdo de limites na Subdelegagdo de Poderes Microelearnings
corrupgao e N ' o ) Administracdo L ~ 3 | Moderado 9 100% DAJ 25/06/2026
) - transparéncia e - Prejuizo financeiro para aos membros da Administragdo RGPC
infragbes conexas imparcialidade alpP - Colegialidade na tomada de deciséo
- Participagédo e /ou - Impacto reputacional - Auditorias Internas
influéncia em decisédo negativo - Auditorias Externas (Tribunal de Contas, Inspe¢do- Formacao em RGPC
estratégica para beneficio Geral de Finangas, Autoridades de Controlo, etc.)
préprio ou de terceiros - Implementacao do Regime Geral de Prevencao da
Corrupgéo (Cédigo de Etica, Formagao, Canal de -
Dendncias, Plano de Prevencgéo de Riscos de Forma(;aTo RGPC 0% DA 31/12/2026
Corrupcgéo e Infragdes Conexas e Designagéo de presencial
RCN, entre outros)
23. 105
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| 7.2  ACADEMIA (ACD)

Missao:

Assegurar a gestdo integrada do conhecimento do Grupo IP, promovendo a sua preservacdo, desenvolvimento e

g

a . ~ L .. Moderado 0
transferéncia, capacitando as pessoas para uma atuagdo qualificada, eficiente e segura. Erovado I
%
Muito Elevado -
Total de riscos 2
Dono do Risco:  Anténio Manuel Rodrigues Viana Valor Médio do Risco 1,0
Graude | UO/Empresa(s)
Designacéo do Controlo(s) Controlo a Acéo a implement.| Participada(s) Data
. Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacéao
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acbes de sensibilizagao e formagao (processo
continuo)
- Levantamento injustificado - Best Practices
da necessidade de - Declaragdo de Politica Anti-fraude
contratagédo - Politica e Procedimento de Comunicagédo de
- Adogéo indevida/dolosa Irregularidades e plataforma informatica de
do critério material / - Obtengao indevida de denuncias
Promocgéo da sectores especiais na vantagem e/ou - Segregagdo de fungdes (Sistema de Gestao
contratagdo com |fundamentagdo da iniciativa |favorecimento de Empresarial)
procedimentos por |- Defini¢ao fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
ajuste direto / condigdes técnicas da carta |- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagdo)
consulta prévia/ |convite/ caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratagdo
contratacado encargos / prego base - Impacto reputacional - Definigdo de limites na Delegagéo e Subdelegagéo
excluida com (especificagdes técnicas negativo de Poderes
pressupostos concertadas) - Ajustes diretos - Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO
fraudulentos - Conflito de interesses injustificados - Informag&o publicada no Portal Base
- Selecao fraudulenta do - Contratagao ilegal - Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de
fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais
- Divulgacédo de informacéo intervenientes no processo de anélise e avaliagdo de
reservada/confidencial e/ou propostas (até 30/09/2026)
manipulagdo das propostas - Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspegéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
24.1%
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A

Pxl

Designagdo do A N a9 Controlo(s
gnag Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (s)
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacgao (processo
continuo)
- Best Practices
. - ) - Subscricao da Declaragdo de Inexisténcia de
- Manipulagdo de pedidos ubserica s i I
. conflito de interesses (Gestor do contrato)
de pagamento - Desvios no custo < 5 g .
L - L - Gestdo da execugdo financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- N&o aplicagdo de SAP
Bens e/ou servigos ndo penalidades . ) -
. . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional R ) .
- } ) faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |substituidos/ cumprimento |negativo - . .
Fraude na Gestéo . . ) Gestéo com os servi¢os contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtengao indevida de
de Contratos Contratual |Contrato

- Alteragbes contratuais que
violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

- Pareceres técnicos
fraudulentos

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informatica de
dendncias

- Segregagdo de fungdes (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacao (Tribunal de Contas,
Inspegao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informac&o publicada no Portal Base
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Escala

Graude | UO/Empresa(s) Data
Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) q
. . previstade
implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacao
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I 7.3 CERTIFICAGAO TECNICA E AVALIACAO INDEPENDENTE (CTA)

E

Missao: Assegurar uma atividade de avaliagdo e de certificagdo técnica, independente, competente, objetiva, transparente e imparcial, Baixo -
ue acrescente valor ao sistema ferroviario nacional e que transmita confianca as partes interessadas. oderado
te val t f | t t f rt t d Moderad 0
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 2
Dono do Risco:  Ana Teresa Monteiro Gouveia Valor Médio do Risco 2,0
Graude |UO/Empresa(s) Data
Desngr}agao o Fonte do Risco Consequéncias Atividade . CLLB0) Pxl| Escala . o . Acdoa implement. | Participada(s) prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo | que coordena a conclusio
(%) implementacao
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Obtencio indevida de - Acdes de sensibilizacdo e formagéo (processo
injustificado da vantagem e/ou ?gzgsgzctices
necessidade de favorecimento de - - .
contratacio terceiros - Declaracdo de Politica Anti-fraude
- Adocao indevida/dolosa |- Prejuizo financeiro para - Poltica ° Procedimento de Comun]c{agao de
do critério material / alp Irregularidades e plataforma informatica de
sectores especiais na - Impacto reputacional dendincias
fundamentacdo da negativo ao nivel - Segregacéo de fun¢des (Sistema de Gestdo
Promog&o da o f Empresarial)
- iniciativa nacional e europeu ) ~ .
contratagdo com |- Definicio fraudulenta das |- Ajustes diretos - Sistema de Gestédo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condi ges técnicas da carta in'istificados auditorias aos procedimentos de contratagao)
por ajuste direto / e ) - Contratacdo |- Manual de contratagéo
L convite / caderno de - Contratagdo ilegal L o -
consulta prévia . - Definigao de limites na Delegagéo e
encargos / preco base - Incumprimento legal =
com pressupostos T Subdelegagao de Poderes
(especificagdes técnicas -Seguranga e . - -
fraudulentos concertadas) Qualidade Técnica da - Ferramenta informética de contratagcdo - DESCO
- Conflito de interesses Infraestrutura i Im‘ormag:io pub||ca'daAno'Por'ta| Base'
- Selecio fraudulenta do |- Suspensdo ou - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
fornecedor anulacio do Estatuto de Interesses para membros do juri e todos os demais
- Divulgacio de informacao Entidagde Acreditada intervenientes no processo de andlise e avaliagdo
. . de propostas (até 30/09/2026)
reservada/confidencial -Seguranga e - Acdes de auditoria de qualidade aos
e/ou manipulagdo das Qualidade Técnica da 0SS quate .
ropostas Infraestrutura procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
prop Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
26.1%
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A

Designacao do

Controlo(s) Pxl

Risco Fonte do Risco Consequéncias Atividade R
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacgéo (processo
- Aceitagdo de Trabalhos, continuo)
ou servicos nao fornecidos - Best Practices
ou substituidos -N&o aplicagdo de - Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
- Alteragdes contratuais penalidades conflito de interesses (Gestor do contrato)
que violam a lei - Impacto reputacional - Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
- Controlo financeiro negativo ao nivel SAP
realizado com dolo nacional e europeu - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
(incluindo a validacdo de |- Obtencgao indevida de faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
faturas) vantagem e/ou com os servi¢os contratualizados - Gestor de
- Divulgagéo de dados ou  |favorecimento de Contrato
de informacédo terceiros - Politica e Procedimento de Comunicagao de
reservada/confidencial - Prejuizo financeiro para Irregularidades e plataforma informatica de
obtida e criada nas alpP denuncias
avaliagdes realizadas - Incumprimento legal - Segregacéo de fun¢des (Sistema de Gestdo
. |-Quebra intencional do - Suspenséo ou - Empresarial)

Fraude na Gestdo . J - Gestdo = . .
deverindependéncia, anulagdo do Estatuto de - Informacéo publicada no Portal Base e Autoridade

de Contratos Contratual

integridade,
responsabilidade,
transparéncia e
imparcialidade no
processo de avaliagdo da
conformidade a realizar no
ambito da atividade do
Organismo Designado

- Sobreavaliagao da
qualidade ou das
atividades do pessoal do
fornecedor

- Manipulagédo da
informacao pelo
fornecedor

Entidade Acreditada
- Decisao favoravel da
certificagdo de
componentes ou
subsistemas ndo
conformes com

posteriores implicagdes

na colocagéo no
mercado e na entrada
em servico dos
componentes, das
instalagdes fixas e de
veiculos

para as condi¢bes de trabalho- Documentacéo
referente ao Sistema de Gestdo do Organismo
Designado (Politica, Regulamento de Certificagao
do Organismo Designado, Manual do Sistema de
Gestdo e procedimentos)

- Subscri¢do dos termos de confidencialidade e
conflito de interesses por todos os elementos das
equipas envolvidas nos processos de avaliagdo da
conformidade com as regras nacionais notificadas
- Subscri¢do do termo de confidencialidade pelo
Gestor do Organismo Designado, Gestor Técnico
do Organismo Designado e Gestor do Sistema de
Gestdo do Organismo Designado

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagao (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Graude |UO/Empresa(s) Data
Controlo a Acédo a implement. | Participada(s) A
. . prevista de
implementar implementar |do controlo | que coordena a =
q ~_ | conclusao
(%) implementacédo
27. 105



I 7.4

Missao:

Assegurar uma atividade de auditoria interna no Grupo IP, independente e objetiva, que induza valor as operacdes, melhoria
dos processos, dos sistemas de controlo e de governagdo e coordenar a gestdo do risco e do cumprimento das obrigac¢oes

DIRECAO DE AUDITORIA, RISCO E COMPLIANCE (DAI)

decorrentes do quadro normativo aplicével a atividade da Organizagéo.

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado
Total de riscos

g

wION_\

Dono do Risco:  Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa Valor Médio do Risco 2,7
Graude | UO/Empresa(s) Data
Desigl:lagéo el Fonte do Risco Consequéncias Atividade . SIEED) PxI1| Escala . enuclol . Agdoa e e pac () previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacao
- Cédigo de Etica do Grupo IP Elaboracio e
- Acbes de sensibilizagdo e formagao (processo publicacdo do 100% DAJ 10/02/2025
continuo) modelo da DICI
- Levantamento injustificado - Best Practices .
da necessidade de - Declaracg&o de Politica Anti-fraude Dec!ar?gap de
contratagédo - Politica e Procedimento de Comunicagédo de IneX|s'tenC|a de L
- Adocgéo indevida/dolosa Irregularidades e plataforma informatica de Conflito de A(:?munlc?ga‘o da o
do critério material / - Obtengao indevida de denuncias Interesses Intformagac & 75% DAl 01/08/2027
sectores especiais na vantagem e/ou - Segregagdo de func¢des (Sistema de Gestao (GR.MOD.282) organizagao
Promogao da fundamentacg&o da iniciativa |favorecimento de Empresarial)
contratacdo com |- Defini¢do fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as Entrada em
procedimentos por [condi¢des técnicas da carta |- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagdo) produtivo 0% DAI 01/08/2027
ajuste direto / convite / caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratagdo 3 | Moderado
consulta prévia encargos / prego base - Impacto reputacional - Defini¢do de limites na Delegacao e Subdelegagao Formacéo Formacéo
com pressupostos |(especificagdes técnicas negativo de Poderes relacionada coma |relacionada com a
fraudulentos concertadas) - Ajustes diretos - Ferramenta informatica de contrata¢do - DESCO Declaracéo de Declaracio de
- Conflito de interesses injustificados - Informagéo publicada no Portal Base Inexisténcia de Inexisténcia de 0% DAl 31/12/2027
- Selegdo fraudulenta do - Contratacéo ilegal - Declarag&o de Inexisténcia do Conflito de Conflitos de Conflitos de
fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais Interesses Interesses
- Divulgagéo de informacao intervenientes no processo de anélise e avaliagdo de
reservada/confidencial e/ou ropostas (até 30/09/2026) i ;
manipulagdo das propostas F)Ao;’()')es de auditoria de qualidade aos :;/lclsc;gelearnlngs 100% DAJ 25/06/2026
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, Formagédo em RGPC
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de Formacdo RGPC 0% DA 31/12/2026
Controlo, etc.) presencial °
28. 105
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A

Graude | UO/Empresa(s) D
Designacgdo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) ata
. Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . ) previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusdo
(%) implementacao
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formagao (processo
continuo)
- Best Practices
- Manipulagdo de pedidos - Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de
de pagamento . conflito de interesses (Gestor do contrato)
s - Desvios no custo - - o .
- Aceitagéo de Trabalhos, | Nio anlicacio de - Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
Bens e/ou servigos ndo enalidF;desg SAP
fornecidos/prestados, ou ?Im acto reputacional - Mecanismos para confirmacdo dos montantes
substituidos/ cumprimento ne Fa)tivo P faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
Fraude na Gestdo |defeituoso ) Oiten 30 indevida de Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
de Contratos - Alteragdes contratuais que vanta e%n o/ou Contratual |Contrato
violam a lei 9¢ - Politica e Procedimento de Comunicacéo de
) . favorecimento de ) ) .
- Controlo financeiro terceiros Irregularidades e plataforma informatica de
realizado com dolo s . dendncias
L, - Prejuizo financeiro para - - . <
- Pareceres técnicos 2P - Segregagdo de fungdes (Sistema de Gestao
fraudulentos Empresarial)
- Fiscalizagao dolosa - Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacéo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informacéo publicada no Portal Base
- Agdo dolosa dos
colaboradores da DAI |
! < Mi )
- Situagdes de Violacso do Cédigo de Repe TngE L 100% DAJ 25/06/2026
incompatibilidade, Etica
impedimento ou conflito de |- Violacio das Normas
interesses §a0 aa Formacédo em RGPC
- Pratica de atos d Internacionais para a
ratica de a'ofs c Prética Profissional de 3
corrupgao € inragoes Auditoria Interna - Cédigo de Etica do Grupo IP Formaga}o RGPC 0% DAI 31/12/2026
T conexas . - Comprometimento da - Agbes de sensibilizagao e formagéo (processo presencial
Violag&o, pelos - Omisséao intencional de credibilidade e continuo)
auditores, dos atuagdo em presenca de o Auditoria .
. o fiabilidade do trabalho - Best Practices 3 | Moderado
principios indicios de fraude o Interna PR . L
deontolégicos Falta de | ialidad de auditoria - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
9 ata de imparciajidade - Obtencao indevida de Irregularidades e plataforma informatica de
. Utlllza(;a~o indevida de vantagem e/ou dentncias Formagdo no IPAl  |Formagao no IPAI 0% ACD 31/12/2026
informagao constante na ;
. favorecimento de
plataforma da Politica de ) -
o terceiros em prejuizo da
Comunicacao de P
e ge | oo rpuacions
informaco reservada/ negativo Formagdo MENAC [Formacao MENAC 0% DAl 31/12/2026
privilegiada constante no
arquivo fisico ou digital
29. 105
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I 7.5 DIRECAO DE ASSUNTOS JURIDICOS E CONTENCIOSO (DAJ)

g

Missao: . - A o . Baixo -
Apoiar a atividade do Grupo IP no ambito da assessoria juridica e do contencioso geral.
Moderado 0
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 3
Dono do Risco:  Ana Rute Pereira Pedroto Valor Médio do Risco 2,0
Graude |UO/Empresa(s) Data
Desugr}agao . Fonte do Risco Consequéncias Atividade . LB0) Pxl| Escala . e . Acdoa implement. | Participada(s) prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo | que coordena a concluso
(%) implementacao
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Ag?es de sensibilizagdo e formag&o (processo
i continuo)
injustificado da .
necessidade de - Best Practices
contratacio - Declaracao de Politica Anti-fraude
ace . - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
- Adocao indevida/dolosa . : o
S ) Irregularidades e plataforma informatica de
do critério material / .. . A
sectores especiais na - Obtencdo indevida de denuncias
Pef vantagem e/ou - Segregacéo de fun¢des (Sistema de Gestdo
- fundamentagéo da : .
Promog&o da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagao com . terceiros - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
A - Defini¢do fraudulenta das T ) o . <
procedimentos IR - Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagéo)
: . condigdes técnicas da carta - <
por ajuste direto / ) alP Contratacdo |- Manual de contratagdo
L convite / caderno de . o . -
consulta prévia - Impacto reputacional - Defini¢ao de limites na Delegacao e
encargos / preco base ] <
com pressupostos T negativo Subdelegacéo de Poderes
(especificagées técnicas ; . . e <
fraudulentos - Ajustes diretos - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO
concertadas) e = .
. ; injustificados - Informac&o publicada no Portal Base
- Conlflito de interesses - - N )
< - Contratagéo ilegal - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
- Selec¢&o fraudulenta do [ .
fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais
- Divulaacio de informacio intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
9a¢ . mac de propostas (até 30/09/2026)
reservada/confidencial - o .
e/ou manipulaco das - Agdes de auditoria de qualidade aos
ropostas procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
prop Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
30.105
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A

Designacao do

Controlo(s) Pxl

g Fonte do Risco Consequéncias Atividade .
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Agdes de sensibilizagdo e formagéo (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
. conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Desvios no custo ~ = 5 .
— ~ . ~ - Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
- Aceitagdo de Trabalhos, |- N&o aplicagdo de SAP
Bens e/ou servigos nao penalidades . ) -
; ) - Mecanismos para confirmacdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional N . .
s . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |substituidos/ cumprimento |negativo - . .
Fraude na Gestdo ) . ) Gestéo com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtenc&o indevida de
de Contratos Contratual |Contrato

- Alteragbes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informatica de
denuncias

- Segregacéo de fun¢des (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informacgéo publicada no Portal Base

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Graude |UO/Empresa(s) Data
Controlo a Acédo a implement. | Participada(s) 8
. . prevista de
implementar implementar |do controlo | que coordena a =
q ~_ | conclusdao
(%) implementacéao
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A

Designacéo do

Fonte do Risco

Consequéncias

Atividade

Controlo(s) Pxl

Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacao (processo
- Impacto reputacional continuo)
negztivo P - Best Practices
. . - Definigao de limites na Delegagéo e
Fraude no - Obtengdo indevida de a0 O gac
. ) Subdelegacao de Poderes
Acompanhamento |- Conluio com terceiros vantagem e/ou Assuntos o . N
- - ; o - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
e Gestdo de - Agdo dolosa favorecimento de Juridicos . ) "
. Irregularidades e plataforma informética de
Processos terceiros

- Prejuizo financeiro para

alP

denlncias

- Segregagdo de fungdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Revisdo/supervisdo interna dos atos e acordos
- Estatuto da Ordem dos Advogados

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Graude |UO/Empresa(s) Data
Controlo a Acdo a implement. | Participada(s) N
. . prevista de
implementar implementar |do controlo | que coordena a =
q = | conclusdo
(%) implementacao
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I 7.6  DIRECAO DE ASSET MANAGEMENT (DAM)

Missao:

Promover a melhoria continua do sistema de gestdo de ativos da IP, assente no conhecimento do estado da infraestrutura,

g

de modo a garantir o equilibrio entre custo, risco e desempenho, para uma gestédo otimizada e sustentavel do portfélio de Moderado 0
ativos rodoferroviarios. Elevado = 0O
Muito Elevado -
Total de riscos 3
Dono do Risco: Marco Isidro Lopes Baldeiras Valor Médio do Risco 2,0
Deslgr.lagao L Fonte do Risco Consequéncias Atividade . LG EE) Pxl| Escala . Controlo a . Agdoa do Participada(s) prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informatica de
|njustlfl§ado de - Obtencao indevida de denuncias i i - )
necessidade de vantadem e/ou -Segregagdo de fungdes (Sistema de Gestdo
contratagao favoregcimento de Empresarial)
Promog&o da - Definicéo fraudulenta das terceiros - Acdes de auditoria de qualidade aos
contratagdo com  |condigdes técnicas do - Preiuizo financeiro da procedimentos de contratagdo
procedimentos caderno de encargos / P ) Contratacio | Manual de contratagao
concursais com preco base (especificagdes |- Impacto reputacional & - Definicdo de limites na Delegacéo e
pressupostos técnicas concertadas) ne Ztivo P Subdelegagéo de Poderes
fraudulentos - Conflito de interesses i SS uranca e - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO
- Divulgagéo de informacao g sae - Informacg&o publicada no Portal Base
Qualidade Técnica da
reservada/ confidencial, Infraestrutura - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulacao das Interesses para membros do juri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliagédo
de propostas (até 30/09/2026)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
33‘105

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026



A

Designacao do q N arn Controlo(s
gnac Fonte do Risco Consequéncias Atividade q (s)
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaracao de Politica Anti-fraude
- Adocéo indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtengéo indevida de denuncias
fundamentacdo da vantagem e/ou - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestao
iniciativa favorecimento de Empresarial)
Promocio da - Definicdo fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
599 condicdes técnicas da carta |- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagdo)
contratagcao com . ~
. convite / caderno de alP - Manual de contratacdo
procedimentos ) L o -
. . encargos / prego base - Impacto reputacional . |- Definicdo de limites na Delegacéo e
por ajuste direto / e L . Contratagdo «
consulta prévia (especificagdes técnicas negativo Subdelegagéo de Poderes
com resF')su ostos concertadas) - Ajustes diretos - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO
P P - Conflito de interesses injustificados - Informacéo publicada no Portal Base

fraudulentos

-Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgacéo de informacéao
reservada/confidencial
e/ou manipulagdo das
propostas

- Regime Excecional de
Contratagdo do Decreto-Lei
n.°40-A/2026, de 13 de
fevereiro

- Contratagao ilegal
-Seguranga e
Qualidade Técnica da
Infraestrutura

- Declaragédo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas (até 30/09/2026)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Procedimento Interno que regula as adjudicacdes
ao abrigo do Regime do Decreto-Lei n.° 40-A/2026,
de 13 de fevereiro

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Pxl

Escala

Grau de
= implement. UO/E'n.ipresa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) .
q q do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
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A

Designacao do

Controlo(s)

q Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢do da Declaragéo de Inexisténcia de
o . conflito de interesses (Gestor do contrato
- Aceitacdo de Trabalhos, |- Desvios no custo N - (. . )
. - - o - Gestdo da execugdo financeira dos contratos em
Bens e/ou servigos ndo - Nao aplicagédo de SAP
fornecidos/prestados, ou  |penalidades ) ) <
o . . - Mecanismos para confirmacédo dos montantes
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional N . .
. . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |defeituoso negativo - . .
Fraude na Gestdo - . . ) Gestéo com os servi¢os contratualizados - Gestor de
- Alteragdes contratuais - Obtencéo indevida de
de Contratos Contratual |Contrato

que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo
- Pareceres técnicos
fraudulentos

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Politica e Procedimento de Comunicacéo de
Irregularidades e plataforma informética de
dentncias

-Segregacgéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informacéo publicada no Portal Base

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Graude
= implement. UO/E'n.ipresa(s) Data
Controlo a Acdo a Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
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I 7.7 DIRECAO DE ACESSIBILIDADE, TELEMATICA E ITS (DAT)

g

Missdo: Assegurar o desenvolvimento e a operacionalidade dos sistemas de Acessibilidade, Teleméatica e ITS e redes de Baixo -
Telecomunicag¢bes de suporte as atividades core da IP, nomeadamente a Gestdo da Mobilidade Rodoferroviéria. Moderado 1
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 4
Dono do Risco:  Mério David Esteves Alves Valor Médio do Risco 2,3
im(;ae‘;if\t UO/Empresa(s) o,
Deﬂgl}agao e Fonte do Risco Consequéncias Atividade . il Pxl| Escala . e D . Agdo a do PRl prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |, ~ | conclusdo
o implementacao
.................................................................. (%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formagao (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de
injustificado de . ) denuncias
necessidade de Obtengéo indevida de - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestao
contratagdo vantaggm efou Empresarial)
Promog&o da - Defini¢éo fraudulenta das iz\::;?;;nento de - Acdes de auditoria de qualidade aos
contratagdo com  |condigdes técnicas do - Preiuizo financeiro da procedimentos de contratagao
rocedimentos caderno de encargos / ! - Manual de contratacdo
Soncursais com reco base (especificacdes i Contratagdo | Definicdo de limites na Delegacédo e
pressupostos tpécr:;icas concef‘)tadas) ¢ - Impacto reputacional SubdelZgagéo de Poderes 9%
fraudulentos - Conflito de interesses negativo - Ferramenta informatica de contratacdo - DESCO
- Divulgagdo de informacéo | Seguranca - Informacéo publicada no Portal Base
reservada/ confidencial Qualidade Técnica da - Declaragédo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulagao das Infraestrutura Interesses para membros do jdri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas (até 30/09/2026)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
36‘105
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A

Graude | UO/Empresa(s) Data
i a Aca impl .| Partici o
Deslgr.lagao el Fonte do Risco Consequéncias Atividade . L) Px1| Escala . contabe . caoa implement goicpact) previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacgao
o .. Elaboragdo e
- Codigo deEticado Grupo IP publicacdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Agdes de sensibilizagdo e formagao (processo modelo da DICI
N continuo)
- Levantamento injustificado - Best Practices
i Decl dod
Szr:]t:;\sseliade o -Declaragdo de Poltica Anti-fraude Inif(iitrgr:;:ioa dz Comunicagéo da
- Adogéogindevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagao de Conflito de im‘ormagég a 75% DAl 01/08/2027
o . Irregularidades e plataforma informatica de T
do critério material / dentincias Interesses organizagao
sectores especiais na - Obtengao indevida de Segregacio de funcaes (Sistema de Gestao (GR.MOD.282)
fundamentacédo da iniciativa |vantagem e/ou Eeresgarigal) ¢
omocioda oo i [norecimenod
romogao da < S . auditorias aos procedimentos de contratagdo) produtivo
contratagdo com |convite / caderno de - Prejuizo financeiro para - Manual de contratagio
procedimentos por |encargos / preco base alP ) L S - -
ajuste direto / (especificagdes técnicas - Impacto reputacional Contratagdo dzi‘)’gii\;de limites na Delegagao e Subdelegacao 3 | Moderado |Formacéo Formacéo
Svi i relacionada coma |relacionada coma
conmsufjszzevéztos -C?Zr;(r:jlri:dda:)interesses ?Zguastt“;cs) diretos - Ferramenta informética de contratagéo - DESCO Declaragéo de Declaragéo de
?rZud?JlentoFs) Sele¢do fraudulenta do injﬂjstificados -Informagéo publicada no Portal Base Inexisténcia de Inexisténcia de 0% DA 31/12/2027
. [ - Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de . .
R leqal Conflitos de Conflitos de
foDrheTedoéro de informaco |- g:nsrr?:g;z IQeL?:IIdade Interesses para membros do juri e todos os demais Interesses Interesses
“owuigag ) mac oot & intervenientes no processo de anélise e avaliagdo de
reservada/confidencial e/ou [Técnica da Infraestrutura propostas (até 30/09/2026)
manipulagdo das propostas - o . . .
" ) - Agbes de auditoria de qualidade aos Microelearnings o
-CRegtlmte Ef;z(zogifeeto{ei procedimentos de contratacao (Tribunal de Contas, RGPC 100% DAJ 25/06/2026
(:rz]l(;aAa/z?)Z() de13d Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
:' i $ee © Controlo, etc.) Formacgdo em RGPC
evereire - Procedimento Interno que regula as adjudicagdes ~
ao abrigo do Regime do Decreto-Lei n.° 40-A/2026, Formaga?ol RGPC 0% DAl 31/12/2026
de 13 de fevereiro presencia
37. 105
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A

Designacéo do q At o Controlo(s
gnac Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (s) Pxl| Escala
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacgao (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢do da Declaracéo de Inexisténcia de
. conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Desvios no custo - - 0 .
o = L - Gestdo da execugdo financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- N&o aplicagdo de SAP
Bens e/ou servicos nao penalidades ) ) <
. . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional N . .
oo . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
- |substituidos/ cumprimento |negativo - . .
Fraude na Gestéo . - . Gestdo com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtencéo indevida de
de Contratos Contratual |Contrato

- Alteracdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informética de
denuncias

- Segregagéo de fun¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecgdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informac&o publicada no Portal Base

Fraude no acesso
privilegiado a
sistemas e/ou
informacéo

- Utilizag&o abusiva de
credenciais de acesso
privilegiado a dados/

sistemas

- Obtencdo indevida de
vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Indisponibilidade
operacional

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

Sistemas de
Informacao

- Cédigo de Etica do Grupo IP

- Acdes de sensibilizagdo e formacgao (processo
continuo)

- Best Practices

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informética de
denuncias

- Processo de validagdo de acesso a sala técnica

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Grau de
= implement. UO/E'n?presa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) N
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacio
(%)
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I 7.8 DIRECAO DE CIRCULAGAO FERROVIARIA (DCF)

Missao: Gerir a capacidade da infraestrutura no médio/curto prazo, assegurando o comando e o controlo da circulagdo ferroviéria, Baixo -
com os niveis de seguranca e eficiéncia estabelecidos. Moderado 0
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 2
Dono do Risco:  Maria Luisa Ribeiro Garcia Valor Médio do Risco 2,0
. ~ - imc;:lae‘::ent. UO/E'njpresa(s) Data
Deﬂgr}agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo{(s) PxI| Escala . BT . Lt 00 do Rartcipadalz) prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Agt"?es de sensibilizagéo e formacéo (processo
injustificado da continuo) .
necessidade de -BestPractices - .
contratacio - Declaracao de Politica Anti-fraude
- Adogio indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Qomunicggéo de
do critério material / . - Irregula.rldades e plataforma informatica de
sectores especiais na - Obtengéo indevida de denuncias
fundamentacio da vantagem e/ou - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestao
Promogéo da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com | Definicao fraudulenta das terceiros - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos S - Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagdo)
por ajuste direto / condlgo/es tjcnlca; da carta alP Contratagdo |- Manual de contratagao
consulta prévia zzz\;l:;oscfpl'egggb:se - Impacto reputacional - Definigdo de limites na Delegacgéo e
com pressupostos (especificacdes técnicas negativo Subdelegagéo de Poderes
fraudulentos concertadas) - Ajustes diretos - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO
~ Conflito de interesses injustificados . - Informacéo publicafja no‘Por’caI Basg
-Selecio fraudulentado  |° Contratagdo ilegal - Declaragdo de Inexisténcia do ponfllto de .
fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais
- Divulgacio de informacio intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
reservada/confidencial de pjopostas (a‘té 30/09/202.6)
e/ou manipulaco das - Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
propostas Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
39‘105
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A

Designacao do

Controlo(s)

q Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
continuo)
. - Best Practices
- Desvios no custo L~ ~ A
. - . - L - Subscri¢do da Declaragéo de Inexisténcia de
- Manipulagéo de pedidos |- Nao aplicagdo de : .
. conflito de interesses (Gestor do contrato)
de pagamento penalidades - - & .
I . - Gestdo da execugdo financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- Impacto reputacional SAP
Bens e/ou servigos ndo negativo . . =
; . ) - Mecanismos para confirmacédo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Obtencéo indevida de N . .
o . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
- |substituidos/ cumprimento |vantagem e/ou - . .
Fraude na Gestdo ) ~ Gestéo com os servi¢os contratualizados - Gestor de
defeituoso favorecimento de
de Contratos Contratual |Contrato

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

- Pareceres técnicos
fraudulentos

terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Politica e Procedimento de Comunicacéo de
Irregularidades e plataforma informética de
dentncias

-Segregacgéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informacéo publicada no Portal Base
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Graude
= implement. UO/E'n.ipresa(s) Data
Controlo a Acdo a Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
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DIRECAO DE PESSOAS E CULTURA (DHC)

| 75

Missdo: Desenvolver e implementar estratégias para promover a experiéncia e o compromisso dos colaboradores, alinhando Baixo -
desenvolvimento pessoal e profissional com os objetivos e desafios da Organizagdo, dinamizando a produtividade, os Moderado 0
resultados e o bem-estar, assentes num quadro sdcio laboral de referéncia. Elevado 0

Muito Elevado -

Total de riscos 5

Dono do Risco:  Maria Inés Costa Pinto de Albuquerque Valor Médio do Risco 1,2

Graud
imprlael:ne‘:t UO/Empresa(s) Data
Des'gr.'agao CL Fonte do Risco Consequéncias Atividade . s Pxl1| Escala . el . Agdoa do Participada(s) prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicacéo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de
iniustif A
injusti |§ado de - Obtencao indevida de denuncias i ) - i
necessidade de vantagem e/ou - Segregacdo de fungdes (Sistema de Gestéo
contratagao favoregcimento de Empresarial)
Promogéo da - Definicéo fraudulenta das terceiros - Acdes de auditoria de qualidade aos
contratagdo com  |condigdes técnicas do - Preiuizo financeiro da procedimentos de contratagdo
procedimentos caderno de encargos / P ) Contratacio | Manual de contratagao
concursais com prego base (especificagdes | Impacto reputacional & - Definicdo de limites na Delegacgéo e
pressupostos técnicas concertadas) e Ztivo P Subdelegagéo de Poderes
fraudulentos - Conflito de interesses i SS uranca e - Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO
- Divulgagéo de informagéao g sae - Informacgéo publicada no Portal Base
Qualidade Técnica da
reservada/ confidencial, Infraestrutura - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulagao das Interesses para membros do juri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliagédo
de propostas (até 30/09/2026)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
41.1%
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A

Designacgéo do q At - Controlo(s
gnac Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (s) Pxl| Escala
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formagao (processo
- Levantamento ¢ . < cdo(p
N continuo)
injustificado da .
necessidade de -Best Practices
contratacio - Declaracao de Politica Anti-fraude
ace . - Politica e Procedimento de Comunicagédo de
- Adocéo indevida/dolosa ) : o
L ; Irregularidades e plataforma informética de
do critério material / - ) A
- - Obtenc&o indevida de denuncias
sectores especiais na - - . -
- vantagem e/ou - Segregagao de fungdes (Sistema de Gestao
- fundamentacéo da ; ;
Promog&o da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com . terceiros - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
- - Defini¢do fraudulenta das A . o . .
procedimentos S - Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagdo)
: . condigdes técnicas da carta - -
por ajuste direto / alP Contratagdo |- Manual de contratacdo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

convite / caderno de
encargos / preco base
(especificacdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selecao fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informacgao
reservada/confidencial
e/ou manipulagao das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagao ilegal

- Definigdo de limites na Delegacgéo e
Subdelegagéo de Poderes

- Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO

- Informacéo publicada no Portal Base

- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas (até 30/09/2026)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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Graude
= implement. UO/E'n.ipresa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
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A

Designacao do q P e Controlo(s
gnac Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (s) Pxl
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagao (processo
continuo)
- Best Practices
) - ) - Subscri¢do da Declaragéo de Inexisténcia de
- Manipulagéo de pedidos : .
. conflito de interesses (Gestor do contrato)
de pagamento - Desvios no custo - - .
I ~ L - Gestao da execucdo financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- N&o aplicagdo de SAP
Bens e/ou servigos ndo penalidades . ) <
; . - Mecanismos para confirmagéo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional . . N
o . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
- |substituidos/ cumprimento |negativo ~ . .
Fraude na Gestdo . . ) Gestdo com os servi¢os contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtenc&o indevida de
de Contratos - ) Contratual |Contrato
- Alteragdes contratuais vantagem e/ou - . . =
) ) - - Politica e Procedimento de Comunicagédo de
que violam a lei favorecimento de ) : s
) . : Irregularidades e plataforma informética de
- Controlo financeiro terceiros A
; o . denuncias
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para - - . =
L - Segregagao de fungdes (Sistema de Gestao
- Pareceres técnicos alP K
fraudulentos Empresarial)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagao (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informacéo publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagao (processo
continuo)
. - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
- Registo fraudulento de ) : o
- . ) Irregularidades e plataforma informatica de
prestagdo de trabalhoem |- Obteng&o indevida de dentincias
Fraude no quantidade e/ou vantagem em prejuizo . . (o
e Capital - Programagéo prévia de escalas de trabalho
processo de classificaca dalP . g ; -
- . . . Humano  |(incluindo situagdes de horas extra)
remuneracao - Alteracgdo intencional e - Impacto reputacional

indevida das
remuneragoes

negativo

- Segregagéo de fungdes (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Cumprimento de Deveres de Informagéo sobre
remuneragoes

- Sistemas de suporte aplicacional ao registo da
prestacdo de trabalho

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Graude
= implement. UO/E'n.ipresa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusao
implementacao
(%)
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A

De5|gr.|agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacgao (processo
- Recrutamento de continuo)
trabalhador sem as - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
Fraude no - Conflito de Interesses qualificagdes ' Irreglula.ridades e plataforma informética de
processo - Manipulagéo dos adequadas paraa Capital denuncias
procedimentos de sele¢do |funcao Humano |- Assessoria externa do processo de selecdo
recrutamento

- Criagdo de vaga ficticia

- Recrutamento de

trabalhador para fungéo

ndo necesséaria

- Processo de recrutamento envolve diferentes
6rgaos/Dire¢des da IP

- Processo de recrutamento envolve diferentes
niveis de decisdo na IP

- As vagas sdo genericamente definidas via legal
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Escala

Graude
= implement. UO/E'n.ipresa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~ | conclusao
implementacao
(%)
44 105
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I 7.10 DIRECAO DE COMUNICACAO E IMAGEM (DCl)

Missao: Definir e executar, de forma integrada e transversal, a politica e a estratégia de Comunicagdo e Imagem do Grupo [P, Baixo [ 4]
desenvolvendo a marca e promovendo o reforco da reputagéo institucional, identidade, missdo e valores, em alinhamento Moderado 0
com os objetivos estratégicos e com a narrativa corporativa do Grupo. Elevado | 0

Muito Elevado

Total de riscos 4
Dono do Risco:  Ldcia Cavaleiro Valor Médio do Risco 2,0
e vorempresas) o,
Desugl.la;ao el Fonte do Risco Consequéncias Atividade . col Px1| Escala . s o . Agdo a do Sl prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a -
controlo |. ~_ | conclusao
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formacao (processo
injustificado da continuo) .
necessidade de -Best Practices
contratacio - Declaragdo de Politica Anti-fraude
~Ado égindevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
do criiério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtengéo indevida de dentncias
fundamentap 2o da vantagem e/ou - Segregagéo de fun¢des (Sistema de Gestao
Promogao da iniciativa ¢ favorecimento de Empresarial)
contratagdo com - Definicio fraudulenta das terceiros - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condi ges técnicas da carta|” Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagéo)
por ajuste direto / convitge / caderno de alpP Contratagdo |- Manual de contratagao
consulta prévia encargos / preco base - Impacto reputacional - Definicdo de limites na Delegacéo e
com pressupostos (es egifica péegtécnicas negativo Subdelegagéo de Poderes
fraudulentos conpcertadags) - Ajustes diretos - Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO
~Conflito de interesses injustificados - Informacg&o publicada no Portal Base
Selecio fraudulenta do | Contratacg&o ilegal - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
forne::;edor Interesses para membros do juri e todos os demais
- Divulgacio de informacéo intervenientes no processo de anélise e avaliagédo
reservada/confidencial de propostas (até 30/09/2026)
e/ou manioulacio das - Acdes de auditoria de qualidade aos
ro ostasp < procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
prop Inspecgdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
45‘105
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A

Designacao do q N o Controlo(s
gnac Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (s) Pxl
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagao (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢do da Declaracgéo de Inexisténcia de
Desvios no custo conflito de interesses (Gestor do contrato)
Aceitacio de Trabalhos Nao aplicacdo de - Gestdo da execugdo financeira dos contratos em
) RS e SAP
Bens e/ou servigos nao penalidades . ) -
. l ) - Mecanismos para confirmacédo dos montantes
fornecidos/prestados, ou Impacto reputacional faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |substituidos/ cumprimento |negativo - 4 . P
Fraude na Gestdo . . ) Gestéo com os servigos contratualizados - Gestor de
de Contratos defeituoso - Obtencao indevida de Contratual |Contrato
- Alteragdes contratuais vantagem e/ou o . -
Ue violam a lei favorecimento de - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
quntroIo financeiro terceiros Irregularidades e plataforma informatica de
o L . dentncias
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para - - . -
alp -Segregagdo de fungdes (Sistema de Gestéo
Empresarial)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagéo (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informacéo publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
Obtencao indevida de - Acdes de sensibilizacdo e formagao (processo
continuo
vantagem e/ou inu ) . s
L . - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Atribuicao favorecimento de ) : "
! A ) - Irregularidades e plataforma informatica de
indevida de Acio dolosa terceiros Gestdo de dentincias
doac¢ées/donativo s - Impacto reputacional Materiais . - . .
- o . . - Segregagéo de fungdes (Sistema de Gestao
s (ndo financeiras) negativo Empresarial)
- Prejuizo financeiro da P . - .
P - GR.PR.028 - Alienacdo de Materiais e
Equipamentos Excedentérios e de Residuos
Valorizéveis Economicamente (revisto em 2026)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Obtenc&o indevida de - Acdes de sensibilizacdo e formagao (processo
vantagem e/ou continuo)
Atribuicio e/ou favorecimento de - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Ve - terceiros Licenciam./ |Irregularidades e plataforma informética de
estdo fraudulenta |Acéo dolosa 9 P
ge arcerias ¢ - Impacto reputacional Parcerias  |dendncias
P negativo -Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestéo

- Prejuizo financeiro da
IP

Empresarial)
- Prética interna para o estabelecimento e gestao
de Parcerias Institucionais
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Escala

Graude
= implement. UO/E.n.lpresa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
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I 7.11 DIRECAO DE COMPRAS E LOGISTICA (DCL)

Missao:

Assegurar a aquisi¢do, com mais-valia técnica e financeira, assente num modelo de contratacdo uniforme
para o Grupo IP e numa gestéo eficiente dos materiais e outros bens e servigos.

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado
Total de riscos

E

O\IOI\)-b

Dono do Risco:  Maria Margarida Rico Dourado Baptista Veloso Valor Médio do Risco 2,0
Graude | UO/Empresa(s) Data
De5|gr.|agao cl Fonte do Risco Consequéncias Atividade . D) Px1| Escala . contebe . ol hrpcoy| el Eee ) previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacéo
Elaboragdo e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Acbes de sensibilizagdo e formagao (processo modelo da DICI
continuo) ' Declaracdo de
) BeS’t‘PfaCtICeS . L Inexisténcia de Comunicacéo da
R Po||t|ca'e Procedimento de 'Comunllc'agao de Conflito de informacao a 75% DAI 01/08/2027
- Levantamento injustificado :ﬂr;en%l.;li;’::ades e plataforma informatica de Interesses organizago
de necessidade de - - . - (GR.MOD.282)
- - Segregacgdo de fungdes (Sistema de Gestao
contratagao Empresarial) d
- inica R 301 i Entrada em
Promocéo da Defmlgao fn:au§u|enta das |- Obtengao indevida de - Acdes de auditoria de qualidade aos duti 0% DAl 01/08/2027
- condicbes técnicas do vantagem e/ou ) - produtivo
contratagdo com i procedimentos de contratacdo
. caderno de encargos / favorecimento de ~
procedimentos e . . |-Manual de contratagado . .
. preco base (especificagdes |terceiros Contratagao . o - . 3 [Moderado |Formagao Formacgéao
concursais com . s . - Defini¢do de limites na Delegacao e Subdelegagao ) )
técnicas concertadas) - Prejuizo financeiro da IP relacionada coma |relacionadacoma
pressupostos ~ Conflito de int 0 ¢ tacional de Poderes Decl 20 d Decl 30d
fraudulentos 9n o ~e n e_resses - mpa_c O reputaciona - Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO ec'arAaga'o € ec‘arAaga‘o € 0% DAI 31/12/2027
- Divulgagéo de informagéo |negativo ~ . Inexisténcia de Inexisténcia de
) . - Informac&o publicada no Portal Base . .
reservada/ confidencial, - A . Conflitos de Conflitos de
) - - Declaragao de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulagao das [P . Interesses Interesses
Interesses para membros do juri e todos os demais
propostas . . . o
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo de
propostas (até 30/09/2026) Microelearnings o
1 DA 2 202
- Acbes de auditoria de qualidade aos RGPC 00% J 5/06/2026
procedimentos de contratagéo (Tribunal de Contas, Formacao em RGPC
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de -
Controlo, etc.) E‘r’;”;‘i"’l';’l RGPC 0% DAl 31/12/2026
47.1%

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026



A

Graude | UO/Empresa(s) Data
Desigr'lagéo el Fonte do Risco Consequéncias Atividade . enieles Px1| Escala . Cotebe . siol e e et previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacéo
- Cédigo de Etica do Grupo IP Elaboracéo e
- Acdes de sensibilizagdo e formacg&o (processo publicagéo do 100% DAJ 10/02/2025
P, continuo) modelo da DICI
- Levantamento injustificado . ~
da necessidade de - Best Prac}nces - . Declaragéo de
contratacio - De(fléragao de Pc?l|t|ca Anti-fraude o Inexisténcia de Comunicagao da
- Adoco indevida/dolosa - PoI|t|caAe Procedimento de ComunEQagao de Conflito de informacéo a 75% DAl 01/08/2027
do critério material / o _ Irregula_rldades e plataforma informatica de Interesses organizagao
o - Obtengao indevida de denuncias (GR.MOD.282)
sectores especiais na - - . -
i fundamentacio da iniciativa vantaggm e/ou - Segrega;ao de fung¢des (Sistema de Gestao
Promogao da - Definicio fraudulenta das favorecimento de Empresarial) Entrada em 0% DA 01/08/2027
contratagdo com . ? .. terceiros - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as produtivo °©
procedimentos por cond'lgoes técnicas da carta | Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagao)
ajuste direto / convite/ caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratagdo 3 | Moderado |Formacgéo Formacéo
consulta prévia encargos / Firegolbaée - Impacto reputacional - Definigdo de limites na Delegagéo e Subdelegagao relacionada coma |relacionada coma
com pressupostos (especificacbes técnicas negativo de Poderes Declaragao de Declaragao de 0% DAI 31/12/2027
fraudulentos concilrtadas)' - Ajustes diretos - Ferramenta informética de contratagéo - DESCO Inexisténcia de Inexisténcia de °
: g;zg;g :z;gjlf:::zo injustificados - Informagéo publicada no Portal Base Conflitos de Conflitos de
fornecedor - Contratacéo ilegal - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de Interesses Interesses
- Divulgacio de informacio Interesses para membros do juri e todos os demais
X X intervenientes no processo de andlise e avaliagao de Microelearnings o
reservada/confidencial e/ou £ 30/09/2026) RGPC 100% DAJ 25/06/2026
manipulagdo das propostas proy:iostas (até . :
- Acdes de auditoria de qualidade aos Formacao em RGPC
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, .
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de Formaga?o RGPC 0% DAl 31/12/2026
Controlo, etc.) presencial
48.1%%

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026



A

Pxl

Designagado do A N ey Controlo(s
gnag Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (s)
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacgao (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de
o . conflito de interesses (Gestor do contrato
- Aceitacdo de Trabalhos, - Desvios no custo - N ( ) . )
) - - S - Gestdo da execugdo financeira dos contratos em
Bens e/ou servicos ndo -Nao aplicagdo de SAP
fornecidos/prestados, ou  |penalidades . ) -
o . . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional R . N
. . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. defeituoso negativo . . .
Fraude na Gestdo - . . . Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
- Alteragdes contratuais que |- Obtenc¢éo indevida de
de Contratos . } Contratual |Contrato
violam a lei vantagem e/ou P . -
) : - - Politica e Procedimento de Comunicacao de
- Controlo financeiro favorecimento de . ) L
; . Irregularidades e plataforma informatica de
realizado com dolo terceiros A
. e . dendncias
- Pareceres técnicos - Prejuizo financeiro para . - . -
- Segregacgdo de fungdes (Sistema de Gestao
fraudulentos alP h
Empresarial)
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacao (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informac&o publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacgao (processo
- Obtencao indevida de continuo)
Peculato de vantagem e/ou - Ferramenta informatica Emur
materiais novos/ . favorecimento de . - Registo dos materiais em sistema
P - Agdo dolosa . Gestao de . . .
usados/ residuos ) terceiros " - Entrada e saida de materiais do Complexo Logistico
- Conluio Materiais

valorizaveis e/ ou
equipamentos

- Prejuizo financeiro da IP
- Impacto reputacional
negativo

do Entroncamento em horario fixo (8h-17h)

- Manual de Gestao de Residuos

- GR.PR.028 - Alienacao de Materiais e
Equipamentos Excedentarios e de Residuos
Valorizaveis Economicamente (revisto em 2026)

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Graude | UO/Empresa(s) Data
Controlo a Acéo a implement.| Participada(s) q
. . previstade
implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacao
49.15



A

Pxl

Deﬂgn:na;ao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlol(s)
Risco implementado(s)
) ) - Cédigo de Etica do Grupo IP
- Perda financeira - - . <
Peculato de . . Gestdodo |- Agdes de sensibilizacao e formagdo (processo
e Acéo dolosa - Impacto reputacional . .
mobilidrio . Patriménio |continuo)
negativo . o . 2
- Inventariagao de mobilidrio quando aplicavel
Cedéncia indevida - Cédigo de Etica do Grupo IP
de materiais - Perda de oportunidade - Acbes de sensibilizagdo e formagao (processo
usados/ residuos |- A¢do dolosa financeira Gestdodo |continuo)
valorizaveis e/ ou |- Conluio - Impacto reputacional Patriménio |- GR.PR.028 - Alienagao de Materiais e

equipamentos a
titulo gratuito

negativo

Equipamentos Excedentarios e de Residuos
Valorizaveis Economicamente (revisto em 2026)

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Graude | UO/Empresa(s) Data
Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) revista de
implementar implementar |do controlo| que coordenaa pconcluséo
(%) implementacao
50.105



I 7.12 DIRECAO DE GESTAO DAS CONCESSOES (DCO)

Missao:

Gerir o Contrato de Concessdo Rodoviario da IP com o Estado, desenvolver e gerir o Negécio Rodoviario, desenvolver e gerir
os contratos de concessao da rede rodoferroviaria, incluindo os que sejam necessarios para o desenvolvimento da rede de
Alta Velocidade Ferroviéria e a exploracdo de terminais ferrovidrios de mercadorias, bem como os que venham a ser criados

no dmbito do sistema de cabos submarinos que integram o Anel CAM.

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado

Total de riscos

g

wlowo

Dono do Risco:  Sérgio Leal Gongalves Antunes Fino Valor Médio do Risco 3,0
Graude | UO/Empresa(s)
Designacdo do Controlo(s) Controlo a Acdoa implement.| Participada(s) Data
. Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Px1| Escala . . previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacao
Codiao de Etica do G P Elaboragdo e
_Ao” '9°d € “C,Z,lf’ [“P"f 3 publicacio do 100% DAJ 10/02/2025
-Agbes de sensibilizagéo e ormagdo (processo modelo da DICI
continuo) Declaracio d
- Best Practices | ec‘atAaga‘o de
- Politica e Procedimento de Comunicagao de gex:tsl'tenjla e Comunicagao da
N Irregularidades e plataforma informatica de ontiito de informacéo a 75% DA 01/08/2027
- Levantamento injustificado dentincias Interesses organizacdo
de necessidade de " - . - (GR.MOD.282)
~ - . - Segregagdo de fung¢des (Sistema de Gestao
contratacédo - Obtencao indevida de ;
- Definigdo fraudulenta das |vantagem e/ou Empresarial) Entrada em
Promogéo da T } - Acbes de auditoria de qualidade aos ) 0% DA 01/08/2027
~ condigdes técnicas do favorecimento de . - produtivo
contratagao com . procedimentos de contratagdo
) caderno de encargos / terceiros ~ - B
procedimentos P L . __|-Manual de contratagado Formacgéao Formacgao
) preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da IP| Contratagdo L - < - 3 | Moderado ) )
concursais com . ) - Definigdo de limites na Delegagéo e Subdelegacéo relacionada coma |relacionadacoma
técnicas concertadas) - Impacto reputacional - -
pressupostos ) ) ) de Poderes Declaracdo de Declaracao de o
- Conflito de interesses negativo . . - . LT 0% DAI 31/12/2027
fraudulentos ) - . ~ . - Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO Inexisténcia de Inexisténcia de
- Divulgagdo de informacgao |- Seguranca e Qualidade < . ) .
) . e - Informag&o publicada no Portal Base Conflitos de Conflitos de
reservada/ confidencial, Técnica da Infraestrutura - N )
: ~ - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de Interesses Interesses
e/ou manipulagdo das [ .
Interesses para membros do juri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de andlise e avaliagao de Microelearnings N
propostas (até 30/09/2026) RGPC 100% DAJ 25/06/2026
- Acdes de auditoria de qualidade aos -
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, Formacdo em RGPC
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de Formagéo RGPC 0% DAI 31/12/2026
Controlo, etc.) presencial
51‘705

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026



A

Graude | UO/Empresa(s) Data
De5|gr.|agao cl Fonte do Risco Consequéncias Atividade . D) Px1| Escala . contbe . ol hipcoy| el Eeed) previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa ~
P P P a conclusido
(%) implementacéo
- Cédigo de Etica do Grupo IP Elab(_)ra(;iﬁo e N
- Agdes de sensibilizacdo e formagao (processo pus::lclagc?oSIOCI 100% DAJ 10/02/2025
0 modelo da
- Levantamento injustificado continuo) . Declaracdo de
da necessidade de - Best Practices Inexisténcia de
contratacio - De(fléragao de P9||t|ca Anti-fraude o Conflito do Comunicacdo da
- Adogio indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagéo de It informacao a 75% DAI 01/08/2027
do critério material / - Obtencao indevida de Irregularidades e plataforma informatica de nteresses organizacio
sectores especiais na vantagem e/ou dendncias (GRMOD.282)
fundamentsgéo da iniciativa favorecimento de - Segregacgdo de fungdes (Sistema de Gestao
Promocéo da - Definicdo fraudulenta das terceiros Empresarial) Ent:d? em 0% DAI 01/08/2027
contratagdo com condicaes técnicas da carta | Prejuizo financeiro para - Sistema de Gestéo e Controlo Interno (inclui as produtivo
procedimentos por conviti/caderno de alP auditorias aos procedimentos de contratagdo) Formacao Formacdo
ajuste direto, /. encargos / preco base - Impa'cto reputacional Contratagéo |- Mar'wu'a|~de cohttjatagéo i ) 3 |Moderado | qlacionada coma |relacionada com a
consulta prévia (especificacdes técnicas negatlvo A - Definigdo de limites na Delegagéo e Subdelegagédo Declaracéio de Declaraciio de 0% DA 31/12/2027
com pressupostos concertadas) - Ajustes diretos de Poderes Inexisténcia de Inexisténcia de °
fraudulentos - Conflito de interesses injustiﬁcad?s A - Ferramen~ta inforAma'tica de contratacao - DESCO Conflitos de Conflitos de
- Selecao fraudulenta do - Contratacéo ilegal - Informag&o publicada no Portal Base Interesses Interesses
fornecedor - Seguranca e Qualidade - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
- Divulgacio de informacao Técnica da Infraestrutura Interesses para membros do juri e todos os demais i )
reservada/confidencial o/ou intervenientes’ no processo de andlise e avaliagdo de ’;AG'CIIEE'eam'”QS 100% DAJ 25/06/2026
manioulacio das propostas propostas (até 30/09/2026)
pulag prop - Acbes de auditoria de qualidade aos Formacdo em RGPC
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, F 50 RGP
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de ?;?;ié;; GPC 0% DAl 31/12/2026
Controlo, etc.) P
52. 105

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026



A

Graude | UO/Empresa(s) Data
Des|g|'|agao e Fonte do Risco Consequéncias Atividade . CruFal) Px1| Escala . Centobe . (500 I aicipacals) previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementagao
Elaboragdo e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicagao do 100% DAJ 10/02/2025
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo ~ modelo da DICI
continuo) Dec!ar?gaQ de
- Best Practices Igex:(slienjla de Comunicagio da
- Subscri¢ao da Declaragédo de Inexisténcia de Inisrels:ese informacgéo a 75% DA 01/08/2027
- Aceitacio de Trabalhos - Desvios no custo conflito de interesses (Gestor do contrato) (GRMOD.282) organizacio
Bens e/ou servicos ndo ' -Nao aplicagao de - Gestdo da execucdo financeira dos contratos em ) i
. . SAP
fornecidos/prestados, ou  |penalidades ) ) - Entrad
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional - Mecanismos para confirmagao dos montantes " :ja oo 0% DA 01/08/2027
defeituoso negativo faturados e que estes tém efetiva correspondéncia . produtivo
Fraude na Gestdo |- Alteracées contratuais que |- Ogbten 50 indevida de Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de 3 | Moderado Formagao Formggao
de Contratos violam ;; lei 4 vantage(in o/ou Contratual |Contrato reIaaonaf:la coma reIamonafJa coma
_Controlo financeiro favorecimento de - Politica e Procedimento de Comunicagédo de Dec!ar?gap de Dec!ar?gap de 0% DAI 31/12/2027
realizado com dolo torceiros Irregularidades e plataforma informatica de Inex:(stenaa de Inex:(stenma de
s g . ) denuncias Conflitos de Conflitos de
-P -Prejuizo f
fraz:ljgriij:”dlws 5 ”:r)e]unzo inanceiro para - Segregacédo de funcdes (Sistema de Gestéo Interesses Interesses
Empresarial) . .
- Acbes de auditoria de qualidade aos :;/I(;c;(c;elearmngs 100% DAJ 25/06/2026
procedimentos de contratagao (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Financas, Autoridades de Formacdo em RGPC
Controlo, etc.) -
' F RGP
- Informag&o publicada no Portal Base ormagac GPC 0% DA 31/12/2026
presencial
53.70%

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026



I 7.13 DIRECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL (DDO)

g

Missdo: Promover a eficiéncia e a resiliéncia nos dominios organizacional, funcional e processual ao nivel do Grupo IP, apoiar a gestao Baixo -
de projetos estratégicos, transversais e transformacionais e assegurar a gestdo da mudanca organizacional, processual e Moderado = 0
cultural. Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 2
Dono do Risco:  Maria Madalena Marques Estévao Valor Médio do Risco 2,0
Graude
Designacéo do Controlo(s) Controlo a Acdo a [mplsment l:’::tEi::‘;:;z:a(S) Data
g Fonte do Risco Consequéncias Atividade q Pxl| Escala q q do prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdao
(%) implementacao
- Cédigo de Etica do Grupo IP
-~ Levantamento - Agéjes de sensibilizagéo e formacéo (processo
injustificado da continuo) .
necessidade de - Best Practices " .
contratacio - Declaracao de Politica Anti-fraude
- Adogao indevida/dolosa - Politica e Procedimento de (.:omunic‘agéo de
do critério material / . ' Irreglula.rldades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtencéo indevida de denuncias
fundamentacio da vantagem e/ou - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestao
Promogéo da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com |- Definicio fraudulenta das terceiros - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos I - Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagdo)
por ajuste direto/ condlgo/es tjcnlca; da carta alP Contratagdo |- Manual de contratagao
consulta prévia Z:z\:rte C/a ernobe - Impacto reputacional - Definigao de limites na Delegagéo e
com pressupostos ( g‘?s p~re<;<t)’ ase negativo Subdelegacao de Poderes
fraudulentos cecan::eecrlt;iiaag)Jes ecnicas - Ajustes diretos - Ferramenta informatica de contratacdo - DESCO
~Conflito de interesses injustificados . - Informagéo publicafja no‘Por‘caI Basg
-Selecio fraudulentado  |° Contratag&o ilegal - Declaragdo de Inexisténcia do Flonfllto de .
fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais
- Divulgacio de informacéo intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
reservada/confidencial de pjopostas (été 30/09/202.6)
e/ou manipulacao das - Acdes de auditoria de qualidade aos
propostas procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
54,105

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026



A

Designacao do

Controlo(s)

q Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢do da Declaragéo de Inexisténcia de
. conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Desvios no custo - - o R
o - o - Gestdo da execugdo financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- N&do aplicagdo de SAP
Bens e/ou servicos ndo penalidades ) ) <
; . - Mecanismos para confirmagao dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional N ) .
o . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
- |substituidos/ cumprimento |negativo - . .
Fraude na Gestdo . . ) Gestéo com os servi¢os contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtencéo indevida de
de Contratos Contratual |Contrato

- Alteragdes contratuais
que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Politica e Procedimento de Comunicacéo de
Irregularidades e plataforma informética de
dentncias

-Segregacgéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informacéo publicada no Portal Base

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Graude
= implement. UO/E'njpresa(s) Data
Controlo a Acdo a Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
55 105



I 7.14

Missao:

Assumir o papel de "engenharia" e de "Gestor do Projeto" do Grupo, garantindo o apoio técnico de engenharia e ambiente
necessario as atividades das empresas, em todo o ciclo de vida dos ativos, centralizando, desenvolvendo e capitalizando

competéncias e know-how.

DIRECAO DE ENGENHARIA E AMBIENTE (DEA)

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado
Total de riscos

g

(.)JIOU)O

Dono do Risco:  Pedro Gongalo Albuquerque Almeida Pais Valor Médio do Risco 3,0
Graude | UO/Empresa(s) Data
Demgn:lagao co Fonte do Risco Consequéncias Atividade . ) PxI1| Escala . CEnE o0 . Agdoa Tafp oy G EErenn) previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordena a conclusio
(%) implementacao
Elaboragao e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicacado do 100% DAJ 10/02/2025
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo modelo da DICI
continuo) Declaracéo de
- Best Practices Inexis_téncia de Comunicacio da
- Poll’tilcaz| P;ocediTenfto de C?munjéagé; de |C°”ﬂ't° de informaggo & 75% DA 01/08/2027
- Levantamento injustificado Irreg{u arl ades e platatorma intformatica de nteresses organizacéo
B dendncias (GR.MOD.282)
de necessidade de S 50 def Ses (Sist de Gesta
contratacdo - Obtencao indevida de E egregagal;) €1uncoes sistema de Lestao Entrad
. - Definigdo fraudulenta das |vantagem e/ou mpresanal ) ntrada em 0% DA 01/08/2027
Promocao da dices técnicas d P . d - Agbes de auditoria de qualidade aos produtivo
tratagdo com condigoes tecnicas co avorecimento de procedimentos de contratagdo 5 5
con diment caderno de encargos / terceiros M ld tratach Formagao Formagao
procecimentos preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da IP| Contratagso | - o w8 ¢ contratagao < - 3 |Moderado |relacionada coma |relacionada coma
concursais com L . - Defini¢do de limites na Delegacao e Subdelegagéo Declaracio d Declaracio d
técnicas concertadas) - Impacto reputacional eclaragao ae eclaragao de 0% DAI 31/12/2027
pressupostos - Conflito de interesses negativo de Poderes ) . 3 Inexisténcia de Inexisténcia de
fraudulentos - Divulgacio de informaco |- Seguranca e Qualidade - ::efrramen~ta |nfET'ma;|ca dePcotntlr;tagao -DESCO Conflitos de Conflitos de
reservada/ confidencial,  |Técnica da Infraestrutura - nlormacac publicada no Fortal Base Interesses Interesses
. ~ - Declarag&o de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulagéo das . .
ropostas Interesses para membros do juri e todos os demais Microelearnings
prop intervenientes no processo de andlise e avaliagéo de RGPC g 100% DAJ 25/06/2026
propostas (até 30/09/2026)
- Acdes de auditoria de qualidade aos Formacio em RGPC
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de Formacao RGPC o
Controlo, etc.) presencial 0% DAl 31/12/2026
56. 105
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https://outsysprd.infraestruturasdeportugal.pt/Lista_Telefonica/Pessoas_Edit.aspx?Username_From=camarques&From=2&Username=ppais

A

Graude | UO/Empresa(s) Data
Deslgr'lagao el Fonte do Risco Consequéncias Atividade . D) Px1| Escala . Contebe . siol e e R inadat) previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacao
) Elaboragao e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicagéo do 100% DAJ 10/02/2025
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo modelo da DICI
- Levantamento injustificado continuo)
da necessidade de - Best Practices Declaracio d
gdode —
contratagao - Declaragéo de Politica Anti-fraude a Comunicacéo da
Inexisténcia de informacao & 75% DA 01/08/2027
- Adocéo indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicacéo de Conflito de 1agac °
do critério matgrial / Irreg;’ularidades e plataforma informatica de Interesses organizagao
sectores especiaisna - Obtencio indevida de denunC|as~ i ' i (GR.MOD.282)
fundamentacéo da iniciativa vantagem e/ou - Segregagao de funcdes (Sistema de Gestao
- Definigdo fraudulenta das favor(?cimento de Empresarial) Entrada em
P - condicdes técnicas da carta ) - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as duti 0% DAl 01/08/2027
romogéo da . terceiros - . - produtivo
. convite / caderno de . . auditorias aos procedimentos de contratagao)
contratagdo com - Prejuizo financeiro para -
. encargos / prego base - Manual de contratagédo
procedimentos por ( ficacoes técni alP - Definico de limit Del 30 e Subdel ~
ajuste direto / especilicagoes tecnicas - Impacto reputacional Contratagdo ennicac delimites na Lelegagao € subdelegacao | 3 | Moderado |Formagdo Formacgao
L. concertadas) R de Poderes R R
consulta prévia . 8 negativo . . . relacionada coma |relacionada coma
- Conflito de interesses ; . - Ferramenta informatica de contratagéo - DESCO = N
com pressupostos - - Ajustes diretos - . Declaracao de Declaracao de o
- Selegdo fraudulenta do L - Informagéo publicada no Portal Base A RIS 0% DAl 31/12/2027
fraudulentos injustificados - SR ) Inexisténcia de Inexisténcia de
fornecedor [ - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de . .
. - ) . |-Contratagao ilegal g ) Conflitos de Conflitos de
- Divulgagéo de informacgao ) Interesses para membros do jiri e todos os demais
! . - Segurancga e Qualidade X N . o Interesses Interesses
reservada/confidencial e/ou | 7. intervenientes no processo de anélise e avaliagdo de
. - Técnica da Infraestrutura X
manipulagdo das propostas propostas (até 30/09/2026)
- Regime Excecional de - Agdes de auditoria de qualidade aos Microelearnings
Contratagdo do Decreto-Lei procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas, RGPC 100% DAJ 25/06/2026
n.°40-A/2026,de 13 de Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
fevereiro Controlo, etc.) Formagdo em RGPC
- Procedimento Interno que regula as adjudicagdes .
ao abrigo do Regime do Decreto-Lein.° 40-A/2026, Formaggo RGPC 0% DAI 31/12/2026
de 13 de fevereiro presencial
57. 105
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A

Graude | UO/Empresa(s) Data
Desigr'lagéo el Fonte do Risco Consequéncias Atividade . D) Px1| Escala . Contebe . asiol R e et previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacéo
L .. Elaboragao e
-CédigodeFticado Grupe IP publicacio do 100% DAJ 10/02/2025
- Agges de sensibilizagdo e formagéo (processo modelo da DICI
continuo)
- Best Practices Declaracéo de
- Subscrigao da Declaragdo de Inexisténcia de Inexisténcia de Comunicacao da
conflito de interesses (Gestor do contrato) Conflito de informacdo a 75% DAI 01/08/2027
- Desvios no custo - Gestdo da execucdo financeira dos contratos em Interesses organizagéo
- Aceitagdo de Trabalhos, |- N&o aplicagédo de SAP (GR.MOD.282)
Bens e/ou servicos ndo penalidades - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional faturados e que estes tém efetiva correspondéncia Entrad'a em 0% DAI 01/08/2027
substituidos/ cumprimento |negativo com os servigos contratualizados - Gestor de produtivo
defeituoso - Obtengao indevida de Contrato Formacao Formacao
Fraude na Gestdo |- Altera¢des contratuais que |vantagem e/ou Gestao - Politica e Procedimento de Comunicacéo de 3 | Moderado |relacionada coma |relacionada coma
de Contratos violam a lei favorecimento de Contratual |Irregularidades e plataforma informética de Declaracio de Declaracso de .
- Controlo financeiro terceiros dendncias Inexisténcia de Inexisténcia de 0% DAI 31/12/2027
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para - Segregacgdo de func¢des (Sistema de Gestao Conflitos de Conflitos de
- Pareceres técnicos alP Empresarial) Interesses Interesses
fraudulentos - Desvios no Prazo - Segregagao de fungdes (Parecer de Revisdo do
- Fiscalizag&do dolosa - Seguranca e Qualidade Projeto - Técnicos especialistas/ Gestor do Projeto/ ) )
Técnica da Infraestrutura Diretor) Microelearnings 100% DAJ 25/06/2026
- Acbes de auditoria de qualidade aos RGPC
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas, -
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de Formacdo em RGPC
Controlo, etc.) -
“Informagao publicada no Portal Base il B DA [31/12/2026
- Refor¢o da equipa de apoio a gestdo contratual
58. 105
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I 7.15 DIRECAO DE EMPREENDIMENTOS (DEM)

Missao:

Garantir a concretizacdo dos empreendimentos, cumprindo os prazos estabelecidos e com o menor custo no ciclo de vida.

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado
Total de riscos

E

(.)JIOU)O

Dono do Risco:  Paulo Jorge Osério Tavares Valor Médio do Risco 3,0
Graude | UO/Empresa(s)
i a = q 0 Data
Demgn:lagao co Fonte do Risco Consequéncias Atividade . ) PxI1| Escala . CEnE o0 . Agaoa Tfp oy G EErenn) previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordena a conclusio
(%) implementacao
L .. Elaboragao e
-Codigo de Eticado Grupo IP publicacdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Agoles d)e sensibilizagao e formagéo (processo modelo da DICI
continuo
- Best Practices Declaracio de o
- Politica e Procedimento de Comunicagéo de Inexisténcia de C?mU”'C?Q?{O da . oA 01/08/2027
i i Sti ) nformacgao a
- Levantamento injustificado Irreg;’ularldades e plataforma informatica de Conflito de ! 1agac o
de necessidade de denunC|as~ . . . Interesses organizacso
contratagio - Obtencao indevida de - Segrega?ao de fung¢des (Sistema de Gestao (GR.MOD.282)
L Empresarial)
. - Definicdo fraudulenta das  |vantagem e/ou - o .
Promogao da . ; - Agbes de auditoria de qualidade aos Entrad
- condi¢ées técnicas do favorecimento de ) - ntrada em 0% DAI 01/08/2027
contratagao com . procedimentos de contratagao duti o
) caderno de encargos / terceiros - produtivo
procedimentos P L e . - |-Manual de contratagao
neursais com preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da IP| Contratagdo - Definicso de limites na Del 30 e Subdel - 3 |Moderado - -
concursais co técnicas concertadas) - Impacto reputacional ennigac delimites na belegagac € subdelegagao Formagéo Formagéo
?rescjur’osttos - Conflito de interesses negativo d? Poderest e icad tratacio . DESCO relacionaiﬂa coma relaciona~da coma
rauduientos - Divulgagéo de informagéo |- Seguranga e Qualidade i | efrramen~a n cgllimadlca ePcotn Ir; aga0- Dec!ar?gap de Dec!arﬂaga.o de 0% DA 31/12/2027
reservada/ confidencial, Técnica da Infraestrutura - nlormagac publicada no Fortal Base Inexisténcia de Inexisténcia de
e/ou manipulacio das - Declaragao de Inexisténcia do Conflito de Conflitos de Conflitos de
propostas Interesses para membros do juri e todos os demais Interesses Interesses
intervenientes no processo de andlise e avaliagdo de ) )
propostas (até 30/09/2026) Microelearnings 100% DAJ 25/06/2026
- Agdes de auditoria de qualidade aos RGPC
procedimentos de contratacao (Tribunal de Contas, Formagédo em RGPC
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de F ao RGP
pes ¢ ormagao RGPC 0% DA 31/12/2026
Controlo, etc.) presencial
59‘705
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A

Graude | UO/Empresa(s)
Designagdo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) Data
. Fonte do Risco Consequéncias Atividade . PxI1| Escala . . - prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementagao
- Cédigo de Etica do Grupo IP Elaboragao e
- Acdes de sensibilizacdo e formagao (processo publicacado do 100% DAJ 10/02/2025
- Levantamento injustificado continuo) . modelo da DICI
da necessidade de - Best Practices 3
contratacio - Declaragdo de Politica Anti-fraude Dec!ar?gaQ de
. . - Politica e Procedimento de Comunicagdo de Inexisténcia de R
- Adocéo indevida/dolosa | laridad lataf. inf ctica d Conflito de Comunicagéo da
do critério material / (;reg,“ aridaces € plataiorma imormatica de Interesses informacao & 75% DA 01/08/2027
sectores espef:iais na | Obtencéo indevida de i gg;:e(;:;o de funcaes (Sistema de Gestso (GR.MOD.282) organizagdo
fundamentag&o da iniciativa [vantagem e/ou ;
. . Empresarial)
- Definigcdo fraudulenta das  |favorecimento de ) . ) )
- L2 L. . - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
Promogao da condigdes técnicas da carta |terceiros ditori di tos d tratacio) Entrada em
contratagdo com |convite / caderno de - Prejuizo financeiro para audrtorias aos procecimentos de contratagao duti 0% DAI 01/08/2027
. -Manual de contratacédo proautivo
procedimentos por |encargos / preco base alP Definicio de limit Del 36 e Subdel <
ajuste direto / (especificagdes técnicas - Impacto reputacional Contratagdo | ennicac defimites na Lelegagao € subdelegacac | 3 | Moderado
Svi i de Poderes Formagéo Formagéo
consulta prévia concertadas) negativo F ta informatica d tratacio - DESCO a¢ a¢
com pressupostos |- Conflito de interesses - Ajustes diretos ) | efrramen~a " cgll"madlca ePcotn |r|§ acao- reIaC|onai:|a coma reIaC|ona~da coma
fraudulentos - Selegéo fraudulenta do injustificados - piormagao publicada no Fortal Base Declaragéo de Declaragéo de 0% DA 31/12/2027
fornecedor - Contratacao ilegal |- I?eclaragao de InexEten(;l{a do 'Cotmiljlto de g i InexisFéncia de Inexis.téncia de
- Divulgagdo de informagédo |- Seguranca e Qualidade ‘nteressgs ;:iara rmembros odjurl e,ro 08 08 i enjau; Conflitos de Conflitos de
reservada/confidencial e/ou [Técnica da Infraestrutura (NTErvenientes no processo de analise e avaliagao de Interesses Interesses
. ~ propostas (até 30/09/2026)
manipulagdo das propostas - o .
- . - Agdes de auditoria de qualidade aos
-Regime Excecional de rocedimentos d ntratacao (Tribunal de Cont, Microelearnings
Contratagdo do Decreto-Lei Ip oced eG osl de ;o @ agaAo ¢ Aduda de ontas, RGPC g 100% DAJ 25/06/2026
n° 40-A/2026, de 13 de nspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
. Controlo, etc.) -
fevereiro . o Formagdo em RGPC
- Procedimento Interno que regula as adjudicagdes
i Regi D -Lein.?40-A/202 F do RGP
ao abrigo do egime do Decreto-Lein.° 40-A/2026, ormagéo GPC 0% DAI 31/12/2026
de 13 de fevereiro presencial
0. 105
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A

Graude | UO/Empresa(s)
i 3 = . . . Data
De5|gr.|agao el Fonte do Risco Consequéncias Atividade . D) Px1| Escala . contebe . (0 hrpcnoy| e Epee ) previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusdo
(%) implementacéo
o » Elaboragdo e
- Cédigo de Etica do Grupo IP publicacso do 100% DAJ 10/02/2025
- Agbes de sensibilizagdo e formagéo (processo modelo da DICI
continuo) Declaracdo de
- Best Practices Inexisténcia de L
- Manipulagdo de pedidos - Subscri¢édo da Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de .CO”“U”'C?Q?{O da
de pagamento conflito de interesses (Gestor do contrato) Interesses |nformaga? a 75% DA 01/08/2027
B tacs _ 5 30 fi i organizagdo
Aceitacdo dejl'raba|~hos, - Desvios no custo Gestdo da execugdo financeira dos contratos em (GR.MOD.282)
Bens e/ou servigos ndo - — SAP
; - Né&o aplicacéo de . ) ~
fornecidos/prestados, ou A - Mecanismos para confirmagao dos montantes Entrad
o ! penalidades 5 ; A ntrada em 0% DA 01/08/2027
substituidos/ cumprimento ) faturados e que estes tém efetiva correspondéncia duti °
. - Impacto reputacional ) ; Rrodutivo
defeituoso negativo com os servi¢os contratualizados - Gestor de Formacao Formacao
Fraude na Gestdo |- Deswg de equipamentos e | Obtencéo indevida de Gestdo Cont]rﬁto ‘ o 3 | Moderado relacionada coma |relacionada coma
de Contratos materiais vantagem e/ou Contratual |- Politica e Procedimento de Comunicagao de Declaracao de Declaracéo de 0% DAl 31/12/2027
- Alteragdes contratuais que favoregcimento de Irregularidades e plataforma informatica de Inexisténcia de Inexisténcia de
violam a lei ) dendncias Conflitos de Conflitos de
) . terceiros - - . -
- Controlo financeiro e . - Segregagao de fungdes (Sistema de Gestao
; - Prejuizo financeiro para ;
realizado com dolo alp Empresarial) Microelearnings
- Pareceres técnicos - Acdes de auditoria de qualidade aos RGPC 100% DAJ 25/06/2026
fraudulentos procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
- Fiscalizag&o dolosa Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de Formacao em RGPC
Controlo, etc.)
- Informag&o publicada no Portal Base x
Formagédo RGPC
-GC E;npreitj_dés - Controlo de reviséo de pregos e presenqcial 0% DAl 31/12/2026
autos de medigao
61. 105
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I 7.16 DIRECAO DE ESTRATEGIA, PLANEAMENTO E CONTROLO (DEP)

E

Missdo: Apoiar o CAE na revisdo e atualizagdo do Plano Estratégico do Grupo IP a luz da evolucdo do setor da mobilidade e Baixo -
transportes do mercado e dos compromissos com o Estado, gerir e integrar na estratégia da empresa a sustentabilidade e a Moderado 0
inovagado, gerir o negdcio ferroviario e a Pipeline de Planeamento anual — considerando, entre outros, os inputs da Gestao de Elevado = 0O
Ativos - e assegurar o Controlo e Reporte do Grupo IP. Muito Elevado -
Total de riscos 4
Dono do Risco:  Eduardo da Silva Borges Pires Valor Médio do Risco 2,0
- e ot
Deﬂgl}agao el Fonte do Risco Consequéncias Atividade . il Pxl| Escala . el . Agdo a do SRl prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |, ~ | conclusdo
implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de
injustificado de denuncias
necessidade de - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestao
contratagdo - Obteng&o indevida de Empresarial)
Promog&o da - Defini¢do fraudulenta das |vantagem e/ou - Agdes de auditoria de qualidade aos
contratagdo com  |condigdes técnicas do favorecimento de procedimentos de contratagdo
procedimentos caderno de encargos / terceiros - |-Manual de contratagao
. P [ . Contratagédo L . -
concursais com preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da - Definigdo de limites na Delegacgéo e
pressupostos técnicas concertadas) IP Subdelegagéo de Poderes
fraudulentos - Conflito de interesses - Impacto reputacional - Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO
- Divulgagéo de informacao |negativo - Informacéo publicada no Portal Base
reservada/ confidencial, - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulagéo das Interesses para membros do juri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas (até 30/09/2026)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
62.1%%
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A

Deﬂgl}agao £ Fonte do Risco Consequéncias Atividade . ceguoiols) Pxl1| Escala
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formagao (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaracao de Politica Anti-fraude
- Adocéo indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtenc&o indevida de denuncias
fundamentacéo da vantagem e/ou -Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Promog&o da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com |- Defini¢do fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestédo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condicdes técnicas da carta |- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagdo)
por ajuste direto/ |convite / caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratacdo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses
-Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgacéo de informacéao
reservada/confidencial
e/ou manipulagdo das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagao ilegal

- Definigdo de limites na Delegacgéo e
Subdelegagéo de Poderes

- Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO

- Informacéo publicada no Portal Base

- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas (até 30/09/2026)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Graude
= implement. UO/E'n.ipresa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
63 105



A

Pxl

Designaca . N s ntrol
esignacao Co Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (Eg)
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- A¢des de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢ao da Declaragao de Inexisténcia de
) conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Desvios no custo - - .
o - S - Gestdo da execugéo financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- N&o aplicagdo de AP
Bens e/ou servigos ndo penalidades . ) -
. . - Mecanismos para confirmagado dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional R . N
e . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |substituidos/ cumprimento |negativo - . .
Fraude na Gestédo . . . Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtenc¢3o indevida de
de Contratos - . Contratual |Contrato
- Alteragdes contratuais que |vantagem e/ou ., . N
. : ; - Politica e Procedimento de Comunicagédo de
violam a lei favorecimento de ) ) .
) . ) Irregularidades e plataforma informatica de
- Controlo financeiro terceiros ..
; S . dendncias
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para - - ) -
2P - Segregagdo de funcdes (Sistema de Gestéo
Empresarial)
- Acbes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratac¢do (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informagéo publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acbes de sensibilizagao e formagao (processo
. continuo)
- Impacto reputacional .
Apropriagéo (furto) negativo - Best Practices
S o o . - Declaragdo de Politica Anti-fraude
e/ou utilizagdo - Prejuizo financeiro da IP . " ) L
) . - L . Propriedade |- Politica e Procedimento de Comunicagao de
indevida de Acéo dolosa - Obtengao indevida de ) ) .
) Intelectual  |Irregularidades e plataforma informatica de
propriedade vantagem e/ou A
; ; dendncias
intelectual favorecimento de

terceiros

- Segregacgdo de fungdes (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Controlo de acessos

- Restricdes de acesso a rede informatica

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Graude | UO/Empresa(s) Data
Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) q
. . previstade
implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementagao
64.1%
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I 7.17 DIRECAO FINANCEIRA (DFI)

Missao: Assegurar a gestdo econdmica e financeira do Grupo IP, promovendo a gestdo eficiente dos seus recursos financeiros e o Baixo -
adequado financiamento da sua atividade, em estrito cumprimento das obrigac¢des legais e regulamentares. Moderado 3
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 8
Dono do Risco:  Maria do Carmo Almiro do Vale Duarte Ferreira Valor Médio do Risco 2,1
. ~ - imGp:lae‘;deent. UO/E.n'npresa(s) Data
Deﬂgr}agao ¢l Fonte do Risco Consequéncias Atividade . L) Px1| Escala . CarmiE o8 . Agdo a do PRI prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdao
implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formagao (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de
injustificado de denuncias
necessidade de - Segregacéo de fun¢des (Sistema de Gestao
contratagdo - Obtenc&o indevida de Empresarial)
Promogéo da - Definicdo fraudulenta das |vantagem e/ou - Acdes de auditoria de qualidade aos
contratagdo com  |condigdes técnicas do favorecimento de procedimentos de contratagdo
procedimentos caderno de encargos / terceiros . |-Manual de contratagdo
. P [ . Contratagdo L . -
concursais com preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da - Defini¢do de limites na Delegacéo e
pressupostos técnicas concertadas) IP Subdelegacao de Poderes
fraudulentos - Conflito de interesses - Impacto reputacional - Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO
- Divulgagéo de informacéo |negativo - Informacgéo publicada no Portal Base
reservada/ confidencial, - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulagao das Interesses para membros do jdri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliacdo
de propostas (até 30/09/2026)
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
65‘105
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A

De5|gr-|agao el Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Eeluoiols) Pxl1| Escala
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formacgao (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaragdo de Politica Anti-fraude
- Adocéo indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicacéo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtenc&o indevida de denuncias
fundamentacéo da vantagem e/ou - Segregagdo de fungdes (Sistema de Gestdo
Promogéo da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com |- Defini¢do fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condigdes técnicas da carta |- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratacdo)
por ajuste direto/ |convite / caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratacdo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

encargos / preco base
(especificacdes técnicas
concertadas)

- Conlflito de interesses

- Selegao fraudulenta do
fornecedor

- Divulgagéo de informacéao
reservada/confidencial
e/ou manipulagao das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratacao ilegal

- Definicdo de limites na Delegacéo e
Subdelegagéo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Informacgéo publicada no Portal Base

- Declaragéo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagédo
de propostas (até 30/09/2026)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Grau de
= implement. UO/E'n'ipresa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusao
implementacao
(%)
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A

Graude | UO/Empresa(s)

Designacéo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) Data
gnag Fonte do Risco Consequéncias Atividade . PxI1| Escala . . 3 P - P previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio

(%) implementagao
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Agdes de sensibilizagdo e formagao (processo
continuo)
- Best Practices
- Aceitacio de Trabalhos, -Su b§cr|§a9 da Declaracéo de Inexisténcia de
. - ) conflito de interesses (Gestor do contrato)
Bens e/ou servigos nao - Desvios no custo ~ - o .
. - S - Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
fornecidos/prestados, ou |- Nao aplicagdo de SAP
substituidos/ cumprimento |penalidades . ) -
. . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
defeituoso - Impacto reputacional R ) N
~ . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
- - Alteragbes contratuais que [negativo ~ . .
Fraude na Gestdo | . } . . Gestao com os servigos contratualizados - Gestor de
violam a lei - Obtencao indevida de
de Contratos ) . Contratual |Contrato
- Controlo financeiro vantagem e/ou o . R
; ; - Politica e Procedimento de Comunicacéo de
realizado com dolo favorecimento de . ) L
. ) Irregularidades e plataforma informatica de
- Pareceres técnicos terceiros A
e . dendncias
fraudulentos - Prejuizo financeiro para - . ) .
. - Segregacgdo de fung¢des (Sistema de Gestao
- Tratamento preferencial no|a IP h
agamento a fornecedores Empresarial)
P - Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacao (Tribunal de Contas,
Inspegéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informacéo publicada no Portal Base
Formacgéo Formacgéo
- Cédigo de Etica do Grupo IP relacionada coma |relacionada coma
- Acbes de sensibilizagdo e formagao (processo Declaracao de Declaracao de
o ¢ saolp arasal arass 0% DAI 31/12/2027
continuo) Inexisténcia de Inexisténcia de
Acdo dolosa através de: - Best Practices Conflitos de Conflitos de
Informacs - Gastos e/ou Rendimentos - Declaragao de Politica Anti-fraude Interesses Interesses
ormagac registados de forma - Perda financeira . - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
econdmica e . Gestao . ) .
! ) deturpada (exemplo: - Impacto reputacional ) ) Irregularidades e plataforma informatica de 3 | Moderado
financeira ~ ) Financeira A : | !
fraudulenta ocultagdo de custos) negativo denuncias Microelearnings 100% DAJ 25/06/2026
vau - Registos fraudulentos de - Segregacao de fungdes (Sistema de Gestdo RGPC
Ativos e Passivos Empresarial) ~
- Auditoria externa/ Certificagao Legal de Contas Formagao em RGPC
(processo continuo) F -
ormagdo RGPC
- Contabilistas certificados pertencentes a equipa & 0% DA 31/12/2026
presencial
67. 105
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Graude | UO/Empresa(s) Data
De5|gr.|agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl| Escala . Controlo a . Acdo a implement.| Participada(s) prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacao
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acbes de sensibilizagao e formagao (processo
continuo)
- Best Practices
- Declaragéo de Politica Anti-fraude
Peculato de fundo - Perda financeira . - Politica e Procedimento de Comunicacao de
) ) « . Gestédo . ) .
fixo de caixa/ - Agdo dolosa - Impacto reputacional ) , Irregularidades e plataforma informatica de
. Financeira A
cheques negativo dendncias
- Segregacgdo de fungdes (Sistema de Gestao
Empresarial)
- Instrugdo de Trabalho "Fundo Fixo de Caixa"
(IT.008)
- Auditorias periédicas aos Fundos Fixos de Caixa
Formacéo Formacgéo
L .. relacionada coma |relacionada coma
) CO?'QO de Et|c'a P!O Gfu po IP ~ Declaracao de Declaracao de o
- Agbes de sensibilizagdo e formagao (processo Inexistancia de Inexisténcia de 0% DAI 31/12/2027
continuo) . Conflitos de Conflitos de
- Best Practices . . Interesses Interesses
Falsificacio d - Declaracg&o de Politica Anti-fraude
aisflicagao de - Perda financeira - - Politica e Procedimento de Comunicagédo de
cheques em nome - . Gestao ) ) "
- Acéo dolosa - Impacto reputacional ) ) Irregularidades e plataforma informatica de 3 | Moderado . .
das empresas do ) Financeira A Microelearnings o
negativo dendncias 100% DAJ 25/06/2026
Grupo IP ~ - . ~ RGPC
- Segregagdo de fung¢des (Sistema de Gestao
Empresarial) -
- Gestao centralizada dos recursos financeiros Formagao em RGPC
- Procuracgdo para Entidades Bancarias (definicdo de B
termos em que os pagamentos s&o autorizados) Formaggo RGPC 0% DAl 31/12/2026
presencial
48. 105
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Graude | UO/Empresa(s)
Designacédo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) Data
. Fonte do Risco Consequéncias Atividade . PxI1| Escala . . - previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacéo
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacgao (processo
- Perda financeira continuo)
- Impacto reputacional - Best Practices
Aceitacdo de negativo Gests - Declaragéo de Politica Anti-fraude
cheques - Acéo dolosa - Obtencao indevida de Hestao - Politica e Procedimento de Comunicacéo de
Financeira . . Lo
fraudulentos vantagem e/ou Irregularidades e plataforma informatica de
favorecimento de dendncias
terceiros - Segregacgdo de fung¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)
- Recibo de quitagédo apds boa cobranca
g ‘. Formagéo Formacgéao
- Cédigo de Etica do Grupo IP . A
- e . relacionada coma |relacionada coma
- Acdes de sensibilizagao e formagao (processo Declaracio de Declaracio de
continuo) aracs aresa 0% DAI 31/12/2027
. Inexisténcia de Inexisténcia de
- Best Practices . .
~ ” . Conflitos de Conflitos de
- Declaragao de Politica Anti-fraude
" ) - Interesses Interesses
« ) . - Politica e Procedimento de Comunicagédo de
o - Agdo dolosa - Perda financeira . . . .
Transferéncia . . . Gestao Irregularidades e plataforma informatica de
S . - Autorizagdo forjada - Impacto reputacional . , A 3 |Moderado
bancéria indevida - ) Financeira |denuncias
-Valor ndo fundamentado  |negativo S 50 de funcoes (Sist de Gests Microelearnings
- egrega?ao etungoes Istema de Gestao g 100% DAJ 25/06/2026
Empresarial) RGPC
- Procurag3o para Entidades Bancarias (definicdo de ~
termos em que os pagamentos s&o autorizados) Formagao em RGPC
- Confidencialidade dos dados de acesso ao Formacio RGPC
homebanking & 0% DA 31/12/2026
presencial
69. 105
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I 7.18 DIRECAO DE PROGRAMAS EUROPEUS (DPP)

Missao: Assegurar a identificacdo, captacdo e gestdo de oportunidades de financiamento externo, promovendo a mobilizacdo de Baio (N8I
. . - . L . . . Moderado 0
recursos que contribuam para a concretizacdo dos objetivos estratégicos e para o refor¢co da capacidade de investimento da Elovad 0
evado
Organizagéo. Muito Elevado -
Total de riscos 3
Dono do Risco:  Carina Maria Fernandes Sobreira Valor Médio do Risco 2,0
Graude | UO/Empresa(s)
Designacgdo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) Data
. Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . X previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacao
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
N Irregularidades e plataforma informatica de
- Levantamento injustificado A
de necessidade de dendncias
_ - Segregacgdo de fung¢des (Sistema de Gestao
contratagao Empresarial)
- - Defini¢do fraudulenta das |- Obtencg&o indevida de P o .
Promocgéo da BN - Acdes de auditoria de qualidade aos
- condigdes técnicas do vantagem e/ou ; -
contratagao com . procedimentos de contratagdo
. caderno de encargos / favorecimento de -
procedimentos R . . |-Manual de contratacao
. preco base (especificagdes |terceiros Contratagao . . - -
concursais com .. L . - Definigdo de limites na Delegacgéo e Subdelegacédo
técnicas concertadas) - Prejuizo financeiro da IP
pressupostos - Conflito de interesses - Impacto reputacional de Poderes
fraudulentos ) - . - pa P - Ferramenta informatica de contrata¢do - DESCO
- Divulgagao de informag&o |negativo - .
) . - Informagéo publicada no Portal Base
reservada/ confidencial, - A )
. ~ - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulagdo das I .
Interesses para membros do juri e todos os demais
propostas . . <1 s
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo de
propostas (até 30/09/2026)
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacao (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
70. 105
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Pxl

Designagédo do A N s Controlo(s
gnag Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (s)
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acbes de sensibilizagao e formagao (processo
T ntin
- Levantamento injustificado continuo) .
) - Best Practices
da necessidade de ~ - .
= - Declaragao de Politica Anti-fraude
contratagao . . . ~
- . - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
- Adocgdo indevida/dolosa . . .
o ) Irregularidades e plataforma informatica de
do critério material / . ) A
- - Obtengao indevida de denuncias
sectores especiais na - - ) -
< ... .. |vantagem e/ou - Segregagdo de fungdes (Sistema de Gestao
. fundamentagéo da iniciativa . ;
Promogao da . favorecimento de Empresarial)
~ - Definigdo fraudulenta das ) . - . .
contratagdo com L2 L. terceiros - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
) condi¢des técnicas da carta T X o ) N
procedimentos por . - Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagéo)
. . convite / caderno de . -
ajuste direto / alpP Contratagdo |- Manual de contratagdo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses

- Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgacao de informacéo
reservada/confidencial e/ou
manipulagdo das propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagéo ilegal

- Definigdo de limites na Delegacgéo e Subdelegacéo
de Poderes

- Ferramenta informatica de contratag¢do - DESCO

- Informac&o publicada no Portal Base

- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de andlise e avaliagéo de
propostas (até 30/09/2026)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacao (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Graude | UO/Empresa(s) Data
Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) q
. . previstade
implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacao
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Pxl

Designacgédo do A N s Controlo(s
gnag Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (s)
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacgao (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢édo da Declaracéo de Inexisténcia de
) conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Desvios no custo ~ = o .
o - S - Gestdo da execugdo financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- N&o aplicagdo de SAP
Bens e/ou servigos ndo penalidades ) ) -
. ) - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional R ) .
o . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
- |substituidos/ cumprimento |negativo - . .
Fraude na Gestéo . . . Gestdo com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtencao indevida de
de Contratos Contratual |Contrato

- Alteragdes contratuais que

violam a lei
- Controlo financeiro
realizado com dolo

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades e plataforma informatica de
dendncias

- Segregacgdo de fung¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informacg&o publicada no Portal Base
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Escala

Graude | UO/Empresa(s) Data
Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) q
. . previstade
implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacéo
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I 7.19 DIRECAO DE REDE FERROVIARIA (DRF)
Missdo: Assegurar a gestdo integrada da Rede Ferroviaria, garantindo uma infraestrutura segura e sustentavel, cumprindo os niveis de Baixo | 2
servico previstos, nomeadamente de qualidade, fiabilidade, disponibilidade e eficiéncia, através da gestdo das operacdes de Moderado =~ 2
manutencéo e reabilitagdo dos ativos. Elevado | O
Muito Elevado -
Total de riscos 4
Dono do Risco:  Ana Isabel de Almeida Pinto da Silva Valor Médio do Risco 2,3
Graude | UO/Empresa(s) D
Designacgédo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) ata
. Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Px1| Escala . . X previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordena a conclusio
(%) implementacao
Elaboragao e
publicacado do 100% DAJ 10/02/2025
- Cédigo de Etica do Grupo IP modelo da DICI
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo Declaracéo de
continuo) Inexisténcia de Comunicacgéo da
- Levantamento injustificado - Best Practices o Conflito de informacgo a 75% DA 01/08/2027
) - Politica e Procedimento de Comunicagéo de Interesses organizacio
de necessidade de | laridad lataf inf tica d 9 ¢
contratagdo - Obtencao indevida de rreglu arl ades € plataiorma informatica de (GRMOD.282)
s dendncias
. - Definigdo fraudulenta das |vantagem e/ou - - ) -
Promogéo da S . - Segregagdo de fungdes (Sistema de Gestao Entrada em
- condigdes técnicas do favorecimento de ; 0% DAI 01/08/2027
contratagdo com . Empresarial) rodutivo °
. caderno de encargos / terceiros - o . P
procedimentos reco base (especificacdes |- Prejuizo financeiro da IP| Contratacdo | Agbes de auditoria de qualidade aos 3 | Moderado 5 5
concursais com fécrficas conce?tadas)g Im Jacto reputacional ¢ procedimentos de contratagdo Forrﬁagao Formagao
pressupostos Conflito de interesses negztivo P - Manual de contratagédo rDela?onaf:Ia;om a rDelaTlonafﬂa;:om a
- _ e~ . ~ = eclaragcao de eclaragao ae
fraudulentos - Divulgacio de informacdo |- Seguranca e Qualidade dlzifcl)r;ﬁ?:sde limites na Delegagdo e Subdelegagao Inexistén.cia do Inexitén.cia do 0% DAI 31/12/2027
;?Zir\rl:::i/ zcr:f;doegzisal, Técnica da Infraestrutura - Ferramenta informatica de contratagéo - DESCO Conflitos de Conflitos de
pulas - Declaragao de Inexisténcia do Conflito de Interesses Interesses
propostas - .
Interesses para membros do juri e todos os demais Microelearnings
intervenientes no processo de anélise e avaliagao de RGPC 100% DAJ 25/06/2026
propostas~(ate 30{09/2026) Formacio em RGPC
- Informag&o publicada no Portal Base . <0 RGPC
ormasae 0% DAI 31/12/2026
presencial
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Graude | UO/Empresa(s)
Designacédo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) Data
. Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . - previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacéo
- Cédigo de Etica do Grupo IP Elaboracio e
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo publicacio do 100% DAJ 10/02/2025
- Levantamento injustificado continuo) modelo da DICI
da necessidade de - Best Practices
contratagédo - Declaragdo de Politica Anti-fraude Declaracéo de
;:lAdolgz?\c? indevid'afc/iolosa - Pc>||'ti;:a'zl P(;ocedirlnenfto de (':c])tmun,ic'agé; de Inexisténcia de Comunicagso da
o critério materia Irrequ aridades e plataforma informatica de Conflito de informacio & 75% DA 01/08/2027
Fectores especiaisna | Obtengéo indevida de denun(:Ias~ - . - Interesses organizagao
undamentacéo da iniciativa - Segregagdo de fungdes (Sistema de Gestao (GRMOD.282)
S vantagem e/ou ; : E
- Definigdo fraudulenta das - Empresarial)
L favorecimento de ) ~ . .
- condigdes técnicas da carta ) - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
Promogéo da convite/ caderno de terceiros auditorias aos procedimentos de contratacdo) Entrada em
contratagdo com - Prejuizo financeiro para P - B . 0% DAl 01/08/2027
. encargos / prego base - Manual de contratacéo produtivo
procedimentos por PR - alP L . = ~
) . (especificacdes técnicas : . |- Defini¢do de limites na Delegagao e Subdelegagéo
ajuste direto / - Impacto reputacional Contratagdo 3 | Moderado
it L concertadas) i de Poderes F . . ~
consulta previa - Conflito de interesses ”ega vo . - Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO ormagao ormagao
com pressupostos - - Ajustes diretos < . relacionada coma |relacionada com a
fraudulent - Selecdo fraudulenta do iniustificad - Informag&o publicada no Portal Base Decl 50 d Decl 50 d
rauduientos fornecedor injustmca ?S . - Declarag&o de Inexisténcia do Conflito de ec}arf\ga}o € ec‘ar?(;a‘o € 0% DAI 31/12/2027
. ~ . - |- Contratagao ilegal [ . Inexisténcia de Inexisténcia de
- Divulgag&o de informacao . Interesses para membros do juri e todos os demais ) )
) . - Seguranca e Qualidade ) . . o Conlflitos de Conflitos de
reservada/confidencial e/ou Técnica da Infraestrut intervenientes no processo de andlise e avaliagao de | |
manipulagdo das propostas ecnica da infraestrutura propostas (até 30/09/2026) nteresses nteresses
- Regime Excecional de - Agdes de auditoria de qualidade aos
Contratagdo do Decreto-Lei procedimentos de contratacao (Tribunal de Contas Microelearnings
' 100% DAJ 25/06/2026
n.°40-A/2026,de 13 de Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de RGPC °
fevereiro Controlo, etc.) Formac&o em RGPC
- Procedimento Interno que regula as adjudicagdes ~
ao abrigo do Regime do Decreto-Lei n.° 40-A/2026, Formacéo RGPC 0% DAI 31/12/2026
de 13 defevereiro presencial
74. 105
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2

Graude | UO/Empresa(s)
Designacéo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) Data
gnag Fonte do Risco Consequéncias Atividade . PxI1| Escala . . 3 P - P previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusdo
(%) implementacao
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢édo da Declaracéo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)
o . - Gestdo da execugdo financeira dos contratos em
- Aceitacéo de Trabalhos, - Desvios no custo SAP ¢
Bens e/ou servigos nao - N&o aplicacéo de . ) «
. ) - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou penalidades . ) .
- . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional ) .
. . com os servi¢os contratualizados - Gestor de
. |defeituoso negativo .
Fraude na Gestdo ~ . o . Gestdo Contrato
- Alteragdes contratuais que |- Obtencéo indevida de . . R
de Contratos . . Contratual |- Politica e Procedimento de Comunicagao de
violam a lei vantagem e/ou . . .
) . ] Irregularidades e plataforma informatica de
- Controlo financeiro favorecimento de A
; ) dendncias
realizado com dolo terceiros - - ) -
. e ; - Segregagdo de fungdes (Sistema de Gestao
- Pareceres técnicos - Prejuizo financeiro para >
Empresarial)
fraudulentos alP . N .
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacao (Tribunal de Contas,
Inspegao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informag&o publicada no Portal Base
- Informag&o publicada no Portal Base e Autoridade
para as condi¢des de trabalho
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Prejuizo financeiro da IP - Acdes de sensibilizagdo e formacao (processo
Peculato de - Obtengao indevida de continuo)
materiais novos/ vantagem e/ou - - Best Practices
; . - Gestao de . - )
usados/ residuos |- A¢do dolosa favorecimento de - - Inventarios dos materiais/ equipamentos
o . Materiais ~ .
valorizaveis e/ ou terceiros -Manual de Gestao de Residuos
equipamentos - Impacto reputacional - GR.PR.028 - Alienacao de Materiais e
negativo Equipamentos Excedentarios e de Residuos
Valorizaveis Economicamente (revisto em 2026)
75 105
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I 7.20 DIRECAO DE SERVICOS DE REDE E PARCERIAS (DRP)

Miss&o: Promover e desenvolver o relacionamento, a representagao institucional e o estabelecimento de parcerias, bem como gerir o Baixo N6
cliente, assegurar os servicos associados a rede de infraestruturas gerida pela empresa e a salvaguarda do patrimoénio pablico Moderado 0
rodoferroviario e privado da IP. Elevado | O
Muito Elevado -
Total de riscos 5
Dono do Risco:  Jodo Carlos Gongalves Morgado Valor Médio do Risco 2,0
q = = imc::lae:ient. UO/E'n.ipresa(s) Data
Deﬂgr}agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl| Escala . Controlo a q Agdoa do Participada(s) prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacgao (processo
continuo)
- Best Practices
- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informética de
injustificado de denuncias
necessidade de - Segregacéo de fun¢des (Sistema de Gestao
contratagdo - Obtencdo indevida de Empresarial)
Promogéo da - Defini¢do fraudulenta das |vantagem e/ou - Acdes de auditoria de qualidade aos
contratagdo com  |condigdes técnicas do favorecimento de procedimentos de contratagdo
procedimentos caderno de encargos / terceiros . |-Manual de contratacao
. P [ . Contratagdo L . -
concursais com preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da - Definigao de limites na Delegagéo e
pressupostos técnicas concertadas) IP Subdelegacao de Poderes
fraudulentos - Conflito de interesses - Impacto reputacional - Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO
- Divulgagéo de informacao |negativo - Informacéo publicada no Portal Base
reservada/ confidencial, - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulagao das Interesses para membros do juri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas (até 30/09/2026)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
76‘105
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A

De5|gl3a§ao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade q e Pxl| Escala
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formacgao (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaragdo de Politica Anti-fraude
- Adocéo indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicacéo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtenc&o indevida de denuncias
fundamentacéo da vantagem e/ou - Segregagéo de fungdes (Sistema de Gestao
Promocgéo da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com |- Defini¢do fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestédo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condicdes técnicas da carta |- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagdo)
por ajuste direto/ |convite / caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratacdo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

encargos / preco base
(especificacdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses
-Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgacéo de informacéao
reservada/confidencial
e/ou manipulagdo das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagao ilegal

- Definigdo de limites na Delegacgéo e
Subdelegacao de Poderes

- Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO

- Informacéo publicada no Portal Base

- Declaracédo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas (até 30/09/2026)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagao (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
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Grau de
= implement. UO/E'n.ipresa(s) Data
Controlo a Acdo a Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
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A

Designacao do q N o Controlo(s
gnac Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (s) Pxl
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagao (processo
continuo)
- Best Practices
- Manipulagdo de pedidos . - A
putac P - Subscri¢do da Declaracdo de Inexisténcia de
de pagamento . .
L . conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Aceitacdo de Trabalhos, |- Desvios no custo - - @ .
. ~ = . - Gestdo da execugdo financeira dos contratos em
Bens e/ou servigos ndo -N3o aplicagédo de SAP
fornecidos/prestados, ou  |penalidades . ) <
oo : . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional N ) -
. . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |defeituoso negativo < - .
Fraude na Gestéo - ) - . Gestdo com os servigos contratualizados - Gestor de
- Desvio de equipamentos |- Obten¢do indevida de
de Contratos - Contratual |Contrato
e materiais vantagem e/ou " ) -
- ) ; - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
- Alteragdes contratuais favorecimento de . . -
) ) : Irregularidades e plataforma informatica de
que violam a lei terceiros .
: . L . dentncias
- Controlo financeiro - Prejuizo financeiro para - - . -
; - Segregagéo de fun¢des (Sistema de Gestao
realizado com dolo alP .
L Empresarial)
- Pareceres técnicos - o .
fraudulentos - Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informac&o publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)
- Impacto reputacional - Best Practices
. - Obtengéo indevida de - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
- |-Incumprimento doloso da . : s
Fraude na Gestdo S - vantagem e/ou h ) Irregularidades e plataforma informatica de
legislacéo aplicével - Licenciam./ A
do processo de .. favorecimento de ; denuncias
- Pareceres técnicos Parcerias

licenciamento

fraudulentos

terceiros
- Prejuizo financeiro da
IP

-Segregacgéo de funcdes (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Workflow da aplicagéo informatica GL (Gestdo de
Licenciamentos)

- Acdes de supervisdo sobre processos de
licenciamento

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Graude
= implement. UO/E'n'ipresa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusao
implementacao
(%)
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A

implement, UO/EmPresals) o
De5|gr.|agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl| Escala . Controlo a q Agdoa do Participada(s) prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~ | conclusao
implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacgao (processo
- Impacto reputacional continuo)
- Obpten do i‘:wdevida de -Best Practices
Fraude na Gestdo |- Incumprimento doloso da s - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
o L vantagem e/ou . . . . (o
do processo de legislacdo aplicavel - Licenciam./ |Irregularidades e plataforma informatica de
. favorecimento de . A
Protocolos e - Pareceres técnicos terceiros Parcerias  |denuncias
Acordos fraudulentos e . - Segregagao de fungdes (Sistema de Gestéo
- Prejuizo financeiro da .
P Empresarial)
- Workflow da aplicagéo informética Gestao de
Parcerias
- Emiss&o de pareceres e aprovagdes pelo IMT
79. 105
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I 7.21 DIRECAO DA REDE RODOVIARIA (DRR)

Missao:

Assegurar a gestdo integrada da Rede Rodovidria sob jurisdicdo direta da IP, garantindo uma infraestrutura segura e
sustentavel, cumprindo os niveis de servigo previstos, nomeadamente de qualidade, fiabilidade, disponibilidade, e eficiéncia,
através da gestdo da manutencéo e reabilitagdo dos ativos e a operacdo da rede, em alinhamento com os instrumentos de
planeamento da empresa.

Baixo
Moderado
Elevado

Muito Elevado
Total de riscos

g

-J>IOI\)N

Dono do Risco:  Carlos Manuel Cruz Santinho Horta Valor Médio do Risco 2,3
Graude | UO/Empresa(s) Data
De5|g|.1agao e Fonte do Risco Consequéncias Atividade . e Px1| Escala . s . o el Loy e CE ek prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacao
o .. Elaboragdo e
- Cédigo de Eticado Grupo IP publicacio do 100% DAJ 10/02/2025
- Ago,es de sensibilizacdo e formacéo (processo modelo da DICI
continuo) ) Declaracdo de
- BestAPractlces ) ) Inexisténcia de I
- Politica e Procedimento de Comunicagéo de Conflito de Comunicagéo da
i i 4ti informacdo a 75% DAl 01/08/2027
- Levantamento injustificado :jrreg,ularldades e plataforma informatica de Interesses Organiz;;géo b
de necessidade de i gnunoasN de funcaes (Sist de Gest (GR.MOD.282)
contratacédo - Obtengao indevida de °gregagac detungoes (bistema de bestao
- Definigdo fraudulenta das  |vantagem e/ou Empresarial) Entrada em
Promogao da A . - Agbes de auditoria de qualidade aos ) 0% DAl 01/08/2027
~ condigdes técnicas do favorecimento de . - produtivo
contratagao com . procedimentos de contratagdo = X
. caderno de encargos / terceiros - Formacgéao Formacgéao
procedimentos P o . - |-Manual de contratagado . .
) prego base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da IP| Contratagéo L S - - 3 | Moderado [relacionada coma |relacionada coma
concursais com L . - Defini¢do de limites na Delegacao e Subdelegagao = =
técnicas concertadas) - Impacto reputacional Declaracéo de Declaracéo de o
pressupostos . . . de Poderes A oA 0% DAl 31/12/2027
- Conflito de interesses negativo . - ~ Inexisténcia de Inexisténcia de
fraudulentos . - ; - . - Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO . .
- Divulgag&o de informagéo |- Seguranga e Qualidade - . Conlflitos de Conflitos de
) . e - Informag&o publicada no Portal Base
reservada/ confidencial, Técnica da Infraestrutura - N . Interesses Interesses
) < - Declarag&o de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulagdo das o .
ropostas Interesses para membros do juri e todos os demais Mi | .
prop intervenientes no processo de anélise e avaliagdo de R(;C;ge earnings 100% DAJ 25/06/2026
propostas (até 30/09/2026)
- Agdes de auditoria de qualidade aos Formagdo em RGPC
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas, .
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de Formagéo RGPC 0% DAl 31/12/2026
Controlo, etc.) presencial
80. 105
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A

Graude | UO/Empresa(s) Data
Deﬂgrjagao 2l Fonte do Risco Consequéncias Atividade . el Px1| Escala . e . D0 lizimen, ey prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacéo
- Cédigo de Etica do Grupo IP EIaeragMéo €
- Acbes de sensibilizagdo e formagao (processo publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
continuo) modelo da DICI
- Best Practices
L ¢ to iniustificad - Declaragdo de Politica Anti-fraude
;jaer:/:::‘ezgdegdoe géus fieado - Politica e Procedimento de Comunicagéo de DeC!ar?959 de Comunicacéo da
contratacio Irregularidades e plataforma informatica de Inexisténcia de informacéo a 75% DAI 01/08/2027
Adocs & devida/dol denuncias Conflito de organizaco
;j Ofe0 Incevi _al /O osa - Segregagao de fungdes (Sistema de Gestao Interesses
o critério mat§r!a ob o indovida d Empresarial) (GR.MOD.282)
?ectdores eipe~C|a: nAaA iati ) tten(;ao/m evidade - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
uncamentagdo da inicistiva \vantagem efou auditorias aos procedimentos de contratagdo)
- Definigdo fraudulenta das |favorecimento de -Manual de contratacio Entrada em
Promogao da condigdes técnicas da carta |terceiros - Definico de Iimites?wa Deleqacio e Subdelegacio produtivo 0% DAl 01/08/2027
contratagdo com |convite/ caderno de - Prejuizo financeiro para de Podzres 93¢ gac
procedlmentos porjencargos / [:irego, baée alp . . |-Ferramenta informatica de contrata¢do - DESCO
ajuste direto / (especificagdes técnicas - Impacto reputacional Contratagéo | Informaco publicada no Portal Base 3 | Moderado Formacao Formacao
consulta prévia cgncilrtaddas)' nzjqatlvod' - Declarag&o de Inexisténcia do Conflito de relacionada coma |[relacionada coma
]c(:omdprlesstu postos |- Soln I_tof ° w;ltelres:ez X AJU:SS dlretos Interesses para membros do juri e todos os demais Declaragao de Declaragao de 0% DA 31/12/2027
raucuientos f © ega(; rauduienta o |néus L |cta o8 leqial intervenientes no processo de anélise e avaliagao de Inexisténcia de Inexisténcia de
cgheTe or de inf - —Son ratacao |Qega|d d propostas (até 30/09/2026) Conflitos de Conflitos de
- Pivulgagao denformacao |- seguranca e Lualidade - Acdes de auditoria de qualidade aos Interesses Interesses
reservada/confidencial e/ou [Técnica da Infraestrutura procedimentos de contratacio (Tribunal de Contas
mRampulaan dz_as prlodpostas Inspegao-Geral de Finangas, Autoridades de
&Zoigt::t: éXgZC;oDn:creeto»Lei Controlo, etc) Microelearnings 100% DAJ 25/06/2026
° 40 A/§026 de13d - Procedimento Interno que regula as adjudicacdes RGPC °
P' i 1ae © ao abrigo do Regime do Decreto-Lein.° 40-A/2026,
evereiro de 13 de fevereiro Formagdo em RGPC
- Selecao de consulta prévia informal é objeto de um
rggisto numa area de partilha acessivel por todcgs os Formagéo RGPC 0% DAI 31/12/2026
dirigentes tendo em vista um processo de decisdo presencial
mais participativo
81,705
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A

Pxl

Designacgdo do A N s Controlo(s
gnag Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (s)
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Manipulagdo de pedidos - Subscri¢édo da Declaracéo de Inexisténcia de
de pagamento . conflito de interesses (Gestor do contrato)
7 - Desvios no custo - - .
- Aceitacéo de Trabalhos, - S - Gestdo da execug3o financeira dos contratos em
A - -N&o aplicagao de
Bens e/ou servigos nao . SAP
. penalidades . ) «
fornecidos/prestados, ou . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
o, . - Impacto reputacional . ) .
substituidos/ cumprimento nedativo faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
Fraude na Gestdo |defeituoso 9 . ) Gestéo com os servi¢os contratualizados - Gestor de
. . - Obtengao indevida de
de Contratos - Alteragées contratuais que Contratual |Contrato
X i vantagem e/ou ., . L.
violam a lei . - Politica e Procedimento de Comunicagédo de
) . favorecimento de . ) (e
- Controlo financeiro . Irregularidades e plataforma informatica de
: terceiros A
realizado com dolo o . dendncias
.. - Prejuizo financeiro para - ~ ) -
- Pareceres técnicos alP - Segregagdo de fungdes (Sistema de Gestao
fraudulentos Empresarial)
- Fiscalizagdo dolosa - Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacao (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informac&o publicada no Portal Base
- Prejuizo financeiro da IP - Cédigo de Etica do Grupo IP
Peculato de - Obtenc¢ao indevida de - Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
materiais novos/ vantagem e/ou - continuo)
. - . Gestao de )
usados/ residuos |- Agdo dolosa favorecimento de - - Best Practices
Materiais

valorizaveis e/ ou
equipamentos

terceiros
- Impacto reputacional
negativo

- GR.PR.028 - Alienacéo de Materiais e
Equipamentos Excedentarios e de Residuos
Valorizaveis Economicamente (revisto em 2026)

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Graude | UO/Empresa(s) Data
Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) q
. . previstade
implementar implementar |do controlo| que coordenaa conclusio
(%) implementacgao
82. 105
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I 7.22 DIRECAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO (DSI)

Missao: Gerir os sistemas de informacdo e as infraestruturas de comunicagdo do Grupo IP, promovendo a inovagdo tecnoldgica, o Baixo
alinhamento das TIC com o negdcio, a boa utilizacdo dos recursos informaticos e a disponibilizagdo de solugdes que Moderado
promovam a eficacia, eficiéncia e inovacdo dos processos do Grupo. Elevado

Muito Elevado
Total de riscos

mlo_\b

Dono do Risco:  Catarina de Brito Camacho Pereira Coutinho Valor Médio do Risco 1,8
Graude | UO/Empresa(s) D
Designacgdo do Controlo(s) Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) ata
. Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala . . - previstade
Risco implementado(s) implementar implementar |do controlo| que coordena a conclusio
(%) implementacao
Elaboragao e
-Cédigo de Etica do Grupo IP publicagdo do 100% DAJ 10/02/2025
- Acbes de sensibilizagao e formagao (processo modelo da DICI
continuo) Declaragéo de
- Best Practices Inexisténcia de Comunicagéo da
- Politica e Procedimento de Comunicagéo de Conflito de informago a 75% DA 01/08/2027
- Levantamento injustificado Irreg;’ularidades e plataforma informatica de Interesses organizaco
) dendncias (GR.MOD.282)
de necessidade de - - . -
~ - Segregacao de fun¢des (Sistema de Gestao
contratacao Empresarial) Entrad
L . ) ntrada em
Promogao da ) Deﬁ.m?ao fraufJU|enta das |- Obtengdo indevida de - Agdes de auditoria de qualidade aos produtivo 0% DAl 01/08/2027
~ condigbes técnicas do vantagem e/ou ; <
contratagdo com d de encaraos / favoracimento de procedimentos de contratagdo - -
procedimentos ca ernbo ( g'f‘ . ¢ " Contratacs - Manual de contratagédo 3 | Moderad Formagao Formagao
concursais com f,regf’ ase esptec(; |ce)1<;oes ePng o8 i iro da IP ontratagao | Defini¢do de limites na Delegacao e Subdelegacao caerado relacmnaiﬂa coma reIaC|ona~da coma
pressupostos eé"'cﬂats c;)nf:e;r adas X re‘u'zto '”a”tce'.ro f de Poderes Declaragao de Declaragao de 0% DA 31/12/2027
fraudulentos i D(?n ll oce '3 grefsses - | mpic o reputaciona - Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO IneX|sFenC|a de IneX|s.tenC|a de
sovd gj(;/ao ef'; orngao negatvo - Informag&o publicada no Portal Base Conflitos de Conflitos de
reserva a‘ con |~ encial, - Declaracio de Inexisténcia do Conflito de Interesses Interesses
e/ou manipulagao das I .
ias Interesses para membros do jiri e todos os demais ) )
propos intervenientes no processo de andlise e avaliagdo de Microelearnings 100% DAJ 25/06/2026
propostas (até 30/09/2026) RGPC
- Agdes de auditoria de qualidade aos -
procedimentos de contrata¢do (Tribunal de Contas, Formagéo em RGPC
Inspegéo-Geral de Finangas, Autoridades de Formagao RGPC
Controlo, etc.) presencial 0% DA 31/12/2026
83. 105
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A

Deﬂgl}agao £ Fonte do Risco Consequéncias Atividade . ceguoiols) Pxl1| Escala
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formagao (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaracao de Politica Anti-fraude
- Adocéo indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtenc&o indevida de denuncias
fundamentacéo da vantagem e/ou -Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Promog&o da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com |- Defini¢do fraudulenta das |terceiros - Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos condicdes técnicas da carta |- Prejuizo financeiro para procedimentos de contratagdo
por ajuste direto/ |convite / caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratacdo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses
-Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgacéo de informacéao
reservada/confidencial
e/ou manipulagdo das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagao ilegal

- Definigdo de limites na Delegacgéo e
Subdelegagéo de Poderes

- Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO

- Informacéo publicada no Portal Base

- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas (até 30/09/2026)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Graude
= implement. UO/E'n.ipresa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
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A

Designacao do q P e Controlo(s
gnac Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (s) Pxl
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢do da Declaragéo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)
- . - Gestao da execucdo financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- Desvios no custo SAP s
Bens e/ou servigos ndo - N&o aplicagédo de . ) <
; . - Mecanismos para confirmagéo dos montantes
fornecidos/prestados, ou  |penalidades . . N
o . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional . .
. . com os servigos contratualizados - Gestor de
. |defeituoso negativo ~
Fraude na Gestéo | Alteracées contratuais - Obtencéo indevida de Gestao Contrato
de Contratos a& ) ¢ Contratual |- Politica e Procedimento de Comunicagao de
que violam a lei vantagem e/ou ) : L
) . . Irregularidades e plataforma informética de
- Controlo financeiro favorecimento de A
; - denuncias
realizado com dolo terceiros - . . =
L. PP . - Segregagao de fungdes (Sistema de Gestao
- Pareceres técnicos - Prejuizo financeiro para .
fraudulentos alP Empresarial)
- Acées de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagao (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informacéo publicada no Portal Base
- Revisdo dos Cadernos de Encargos (processo
continuo)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibiliza¢do e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Impacto reputacional - Declaracdo de Politica Anti-fraude
Peculato de . - P ) —
. < negativo Gestdode |- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
material Acéo dolosa L . - . . s
- Prejuizo financeiro da Materiais  |lrregularidades e plataforma informatica de

informatico

IP

denuncias

- Segregagéo de fun¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Inventério de material informético

- RAUSI

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Grau de
= implement. UO/E'n.ipresa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
85 105



A

.  implemene UO/EmPresalS) o
De5|gr.|agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl| Escala . Controlo a q Agdoa do Participada(s) prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~ | conclusdo
implementacao
(%)
- Obtenc&o indevida de
vantagem e/ou - Cédigo de Etica do Grupo IP
favorecimento de - Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
Fraude no acesso |- Utilizagdo abusiva de terceiros continuo)
privilegiado a credenciais de acesso - Indisponibilidade Sistemas de |- Best Practices
sistemas e/ou privilegiado a dados/ operacional Informacdo |- Politica e Procedimento de Comunicacéo de
informacéo sistemas - Prejuizo financeiro para Irregularidades e plataforma informética de
alp denuncias
- Impacto reputacional - Processo de validagao de acesso a sala técnica
negativo
86. 105
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g

I 7.23 DIRECAO DE SEGURANCA (DSS)

Missdo: Assegurar o desenvolvimento, verificar e promover a aplicacdo das politicas nos dominios da Seguranca Rodoferroviaria, do Baixo -
Trabalho e Emergéncia (Safety), de Pessoas e Bens (Security). Moderado 0
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 3
Dono do Risco:  José Eduardo Fidalgo Pena Valor Médio do Risco 2,0
. ~ - imc::lae‘:lit. UO/E'n.ipresa(s) Data
Deﬂgr}agao el Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Eegueiols Pxl1| Escala . Eepuclol . Lt U0 do IR e ) prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
(%) implementacio
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacgao (processo
continuo)
- Best Practices
- Declaragdo de Politica Anti-fraude
- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informatica de
injustificado de denuncias
necessidade de -Segregacdo de fungdes (Sistema de Gestdo
contratagdo - Obtencéo indevida de Empresarial)
Promogéo da - Definicéo fraudulenta das |vantagem e/ou - Acdes de auditoria de qualidade aos
contratagdo com  |condigdes técnicas do favorecimento de procedimentos de contratagdo
procedimentos caderno de encargos / terceiros . |-Manual de contratagao
. P L . Contratagdo . o ~
concursais com preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da - Defini¢do de limites na Delegacéo e
pressupostos técnicas concertadas) IP Subdelegagéo de Poderes
fraudulentos - Conflito de interesses - Impacto reputacional - Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO
- Divulgagéo de informacéao |negativo - Informacgéo publicada no Portal Base
reservada/ confidencial, - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulacao das Interesses para membros do juri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliacdo
de propostas (até 30/09/2026)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
87.105
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A

Designacao do q At e Controlo(s
gnac Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (s) Pxl| Escala
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento ~ R <
L - Agdes de sensibilizagdo e formacao (processo
injustificado da .
) continuo)
necessidade de )
contratacio - Best Practices
ace . - Declaragéo de Politica Anti-fraude
- Adogao indevida/dolosa i, ) L
S . - Politica e Procedimento de Comunicagédo de
do critério material / ) ) L
L Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na .
- denuncias
fundamentagéo da Segregacao de funcgdes (Sistema de Gestao
iniciativa - Obtencéo indevida de gregag s
. Empresarial)
- Definigdo fraudulenta das |vantagem e/ou . - -
- .. .. . - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
Promogéo da condicdes técnicas da carta|favorecimento de o . =
- . - auditorias aos procedimentos de contrata¢do)
contratagdo com  |convite / caderno de terceiros =
. AP . - Manual de contratagédo
procedimentos encargos / prego base - Prejuizo financeiro para o . =
: . PN . |- Definicao de limites na Delegagéo e
por ajuste direto/ |(especificagdes técnicas alP Contratagédo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

concertadas)

- Conflito de interesses
-Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgacéo de informacéao
reservada/confidencial
e/ou manipulacdo das
propostas

- Regime Excecional de
Contratagdo do Decreto-Lei
n.° 40-A/2026, de 13 de
fevereiro

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratag&o ilegal

Subdelegagéo de Poderes

- Ferramenta informética de contratagdo - DESCO

- Informacg&o publicada no Portal Base

- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas (até 30/09/2026)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagéo (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Procedimento Interno que regula as adjudica¢des
ao abrigo do Regime do Decreto-Lei n.° 40-A/2026,
de 13 de fevereiro

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Graude
= implement. UO/E'n?presa(s) Data
Controlo a Acdo a Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
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A

Designacéo do

Controlo(s) Pxl

q Fonte do Risco Consequéncias Atividade q
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacgéo (processo
continuo)
- Best Practices
- Aceitagdo de Trabalhos, - Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
Bens e/ou servigos nao Desvios no custo conflito de interesses (Gestor do contrato)
fornecidos/prestados, ou Nio aplicacio de - Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
substituidos/ cumprimento aplicac SAP
. penalidades . ) -
defeituoso Impacto reputacional - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
- Desvio de equipamentos ne F;tivo P faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
Fraude na Gestdo |e materiais ng,)ten 20 indevida de Gestdo com os servi¢os contratualizados - Gestor de
de Contratos - Alteragdes contratuais s Contratual |Contrato

que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo
- Pareceres técnicos
fraudulentos

- Fiscalizag&o dolosa

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Politica e Procedimento de Comunicagao de
Irregularidades e plataforma informética de
denuncias

-Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratacdo (Tribunal de Contas,
Inspecao-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informac&o publicada no Portal Base

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Graude |UO/Empresa(s) Data
Controlo a Acdo a implement. | Participada(s) N
. . prevista de
implementar implementar |do controlo | que coordena a =
q ~_ | conclusdao
(%) implementacdo
89. 105



g

I 7.24 DIRECAO DE SECRETARIA-GERAL (SGR)

Missdo: Assegurar o apoio de funcionamento aos Orgdos de Gestdo e de Fiscalizagdo do Grupo IP e a ligacdo com as Unidades Baixo -
Orgénicas, assim como a gestdo documental, o arquivo corporativo e a disponibilizagdo de bens e servigos gerais. Moderado 1
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 4
Dono do Risco:  Maria Joaquina Rosado Figueira Valor Médio do Risco 2,5
implement, UO/EmPresals) o
Deﬂgl}agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl| Escala . Controlo a q Acdoa do faticegcats) prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~ | conclusdo
(%) implementacao
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Declaracdo de Politica Anti-fraude
- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
- Levantamento . K (o
L Irregularidades e plataforma informéatica de
injustificado de A
. denuncias
necessidade de - Segregagéo de fun¢des (Sistema de Gestao
contratagdo - Obteng&o indevida de gregac &
- 2 Empresarial)
Promogéo da - Definigéo fraudulenta das |vantagem e/ou ) - ) .
~ . .. . - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
contratagdo com  |condigdes técnicas do favorecimento de o . =
- X auditorias aos procedimentos de contratacdo)
procedimentos caderno de encargos / terceiros - -
. P e . Contratagdo |- Manual de contratacdo
concursais com preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da o L <
L - Definigao de limites na Delegagéo e
pressupostos técnicas concertadas) IP -
. ) . Subdelegagao de Poderes
fraudulentos - Conlflito de interesses - Impacto reputacional ) i -
. ~ . ~ . - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO
- Divulgagéo de informag&o |negativo - .
) . - Informagéo publicada no Portal Base
reservada/ confidencial, - oA .
. - - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulagdo das o .
Interesses para membros do juri e todos os demais
propostas . : " o
intervenientes no processo de anélise e avaliagédo
de propostas (até 30/09/2026)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
90‘105
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A

Deﬂgl}agao £ Fonte do Risco Consequéncias Atividade . ceguoiols) Pxl1| Escala
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formagao (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaracao de Politica Anti-fraude
- Adocéo indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtenc&o indevida de denuncias
fundamentacéo da vantagem e/ou -Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Promog&o da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com |- Defini¢do fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestédo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condicdes técnicas da carta |- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagdo)
por ajuste direto/ |convite / caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratacdo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses
-Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgacéo de informacéao
reservada/confidencial
e/ou manipulagdo das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagao ilegal

- Definigdo de limites na Delegacgéo e
Subdelegagéo de Poderes

- Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO

- Informacéo publicada no Portal Base

- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas (até 30/09/2026)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Graude
= implement. UO/E'n.ipresa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
91 105



A

rau de
imc;alement UO/Empresa(s) Data
Designaca . N o ntrol ntrolo a Acdo a *| Participada A
esig . o Fonte do Risco Consequéncias Atividade . OULTR0) Px1| Escala . SO . sao do S prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusao
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
-Manipulacio de pedidos - Sub‘scnga-o da Declaragdo de Inexisténcia de
) conflito de interesses (Gestor do contrato)
de pagamento - Desvios no custo = - .
I - L - Gestdo da execugdo financeira dos contratos em
- Aceitacdo de Trabalhos, |- Nao aplicacdo de SAP
Bens e/ou servigos ndo penalidades . ) <
; . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional N . .
o ’ . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
- |substituidos/ cumprimento |negativo ~ . .
Fraude na Gestdo . . . ) Gestéo com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtencdo indevida de
de Contratos - . Contratual |Contrato
- Alteragdes contratuais vantagem e/ou " ) N
. . . - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
que violam a lei favorecimento de ) : s
) ) . Irregularidades e plataforma informatica de
- Controlo financeiro terceiros L
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para dendincias
L - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestao
- Pareceres técnicos alP .
fraudulentos Empresarial)
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informagéo publicada no Portal Base
""" Fﬁifmagéo Formagao
o . relacionada com a |relacionada com a
- Cédigo de Etica do Grupo IP Declaragdo de Declaragdo de 0% DAI 31/12/2027
- Acdes de sensibilizagdo e formacao (processo Inexisténcia de Inexisténcia de °
continuo) - exemplos: e-learning “Jogo da ética” e e Conflitos de Conflitos de
learning RGPC Interesses Interesses
- Declaragdo de Politica Anti-fraude
Fraude na Utilizagdo das viaturas/ - Best Practices
u.tilizagéo de ) cartc”>e§ deﬂcombus.tl'vel - Aumento da des.pesa Gestdoda |- Poll'tica'e Procedimento de .Comun’ic.agéo de 4 | Moderado Microelearnings 100% DAJ 25/06/2026
viaturas/combustiv | para fins ndo autorizados |- Impacto reputacional Frota Irregularidades e plataforma informética de RGPC
el pela empresa dentncias
- Regulamento de Afetacdo e Utilizagdo de Viaturas Formagdo em
- Sistemas de controlo de Gestao de Frota RGPC
(segregacgdo de fun¢des, controlo de consumos,
controlo de km percorridos e controlo de Formagap RGPC 0% DAI 31/12/2026
requisi¢oes, entre outros) presencial
Q2. 105
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I 7.25 ESTRUTURA DE MISSAO PARA A REDUCAO DA SINISTRALIDADE (MRS)

g

Missao: Dinamizar a atuagdo da IP com vista a redugdo da sinistralidade nas passagens de nivel e nos pontos negros, definindo um Baixo N2
plano de acéo e assegurando a sua execucgdo, em alinhamento com a estratégia da IP para a seguranca ferroviaria e rodoviaria. Moderado 0
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 2
Dono do Risco:  José Manuel Ribeiro Lopes Tomé Valor Médio do Risco 2,0
L 3 im(;:;t:.t. UO/Empresa(s)| .,
De5|gl.|agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo(s) Pxl| Escala . Controlo a q Acdo a do faticngcats) prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |, ~ | conclusdo
implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formagao (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaragdo de Politica Anti-fraude
- Adogéo indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagédo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtengdo indevida de dentncias
fundamentacédo da vantagem e/ou - Segregagéo de fun¢des (Sistema de Gestao
Promog&o da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com |- Defini¢do fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condi¢des técnicas da carta |- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratacdo)
por ajuste direto/ |convite / caderno de alP Contratagdo |- Manual de contratacdo
consulta prévia encargos / preco base - Impacto reputacional - Defini¢do de limites na Delegacéo e
com pressupostos |(especificagdes técnicas negativo Subdelegagéo de Poderes
fraudulentos concertadas) - Ajustes diretos - Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO
- Conflito de interesses injustificados - Informacg&o publicada no Portal Base
-Selegdo fraudulentado |- Contratagéo ilegal - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
fornecedor Interesses para membros do juri e todos os demais
- Divulgagéo de informacéao intervenientes no processo de anélise e avaliagédo
reservada/confidencial de propostas (até 30/09/2026)
e/ou manipulacao das - Acdes de auditoria de qualidade aos
propostas procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspegdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)
93‘105
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A

Designacao do

Controlo(s)

q Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Pxl| Escala
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢do da Declaragéo de Inexisténcia de
o . conflito de interesses (Gestor do contrato
- Aceitacdo de Trabalhos, |- Desvios no custo N - (. . )
. - - o - Gestdo da execugdo financeira dos contratos em
Bens e/ou servigos ndo - Nao aplicagédo de SAP
fornecidos/prestados, ou  |penalidades ) ) <
o . . - Mecanismos para confirmacédo dos montantes
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional N . .
. . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |defeituoso negativo - . .
Fraude na Gestdo - . . ) Gestéo com os servi¢os contratualizados - Gestor de
- Alteragdes contratuais - Obtencéo indevida de
de Contratos Contratual |Contrato

que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo
- Pareceres técnicos
fraudulentos

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alP

- Politica e Procedimento de Comunicacéo de
Irregularidades e plataforma informética de
dentncias

-Segregacgéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informacéo publicada no Portal Base

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Graude
= implement. UO/E'n.ipresa(s) Data
Controlo a Acdo a Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
94 105



I 7.26 |IP ENGENHARIA (IPE)

g

Missao: Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes, gerir, coordenar e fiscalizar empreitadas nesse &mbito e dinamizar Baixo 13
o negdcio internacional do Grupo IP. Moderado 0
Elevado 0
Muito Elevado -
Total de riscos 3
Dono do Risco:  Luis Miguel Cipriano Ferreira Valor Médio do Risco 2,0
Deﬂgr}agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo{(s) PxI| Escala . BT . Lt 00 do Rartcipadalz) prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaracao de Politica Anti-fraude
- Adogéo indevida/dolosa - . - Politica e Procedimento de Comunicagédo de
do critério material / - Obtencao indevida de Irregularidades e plataforma informatica de
sectores especiais na vantagem e/ou denuncias
fundamentacdo da iz\::;ercc::?ento de - Segregacdo de funcdes (Sistema de Gestao
Promocéo da iniciativa L . Empresarial)
contratil(;éo com |- Defini¢ao fraudulenta das ;T;ejmzo financeiro para - Siiema de Gestdo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condigdes técnicas da carta . auditorias aos procedimentos de contratagdo)
. . . - Impacto reputacional - -
por ajuste direto/ |convite / caderno de negativo Contratagdo |- Manual de contratacdo
contaprive e e s oo e e oD
1‘raud‘f1|ento;3 conpcertadags) injustificados - Ferramgntga informética de contratacédo - DESCO
- Conflito de interesses - Contratagao ilegal - Informacgéo publicada no Portal Basi
- Selecao fraudulenta do guea?iz;agg?l'(gcnica da - Declaragédo de Inexisténcia do Conflito de
fornecedor Infraestrutura Interesses para membros do juri e todos os demais
- Divulgacéo de informacéo intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
reservada/confidencial de propostas (até 30/09/2026)
e/ou manipulagdo das - Agdes de auditoria de qualidade aos
propostas procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
95, 105

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026



A

Designacéo do q N o Controlo(s
gnac Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (s) Pxl
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagao (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
. conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Desvios no custo - - .
s = . - Gestdo da execugdo financeira dos contratos em
- Aceitagdo de Trabalhos, |- N&o aplicagao de SAP
Bens e/ou servicos ndo penalidades . ) <
) . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
fornecidos/prestados, ou |- Impacto reputacional N . N
oo . . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |substituidos/ cumprimento |negativo < ) .
Fraude na Gestéo . - . Gestdo com os servigos contratualizados - Gestor de
defeituoso - Obtengéo indevida de
de Contratos - . Contratual |Contrato
- Alteragdes contratuais vantagem e/ou -, . . =
) ) ; - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
que violam a lei favorecimento de ) : o
) ) : Irregularidades e plataforma informética de
- Controlo financeiro terceiros L
) e . denuncias
realizado com dolo - Prejuizo financeiro para - - . -
alp - Segregagéo de fungdes (Sistema de Gestao
Empresarial)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagéo (Tribunal de Contas,
Inspecgdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informacéo publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagao (processo
- Impacto reputacional continuo)
s negativo - Best Practices
Apropriacao (furto A . - " .
propriac ~( ) - Prejuizo financeiro da - Declaragdo de Politica Anti-fraude
e/ou utilizacdo . . . -
) - - IP Propriedade |- Politica e Procedimento de Comunicagédo de
indevida de Acgdo dolosa . ) ) : s
ropriedade - Obtengéo indevida de Intelectual |lrregularidades e plataforma informética de
P vantagem e/ou denuncias
intelectual

favorecimento de
terceiros

-Segregagdo de fungdes (Sistema de Gestéo
Empresarial)

- Controlo de acessos

- Restrigdes de acesso a rede informatica

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Grau de
= implement. UO/E'n.\presa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacio
(%)
96 105



g

I 7.27 1P PATRIMONIO (IPP)
Missdo: Atuar no ambito da aquisigdo, expropriacdo, atualizacdo cadastral e alienacdo de bens imdveis ou constituicdo de direitos Baixo -
sobre os mesmos, bem como na rentabilizacdo dos ativos afetos a concessao ou ao patriménio auténomo do Grupo IP e ainda Moderado 0
na gestao e exploracdo de estagdes e equipamentos associados, incluindo a respetiva gestdo operacional. Elevado = 0O

Muito Elevado -
Total de riscos 7
Dono do Risco:  Helena Maria Mourédo da Eira Neves Valor Médio do Risco 1,9
d
imc;:lae‘;eent UO/Empresa(s) Data
Deﬂgr}agao do Fonte do Risco Consequéncias Atividade . Controlo{(s) PxI| Escala . BT . Lt 00 do Rartcipadalz) prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
o implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Declaracao de Politica Anti-fraude
~Levantamento - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
R Irregularidades e plataforma informatica de
injustificado de dendincias
neceSS|da~de de . . - Segregagao de fungdes (Sistema de Gestédo
contratagdo - Obtenc&o indevida de Empresarial)
Promog&o da - Defini¢do fraudulenta das |vantagem e/ou ~Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
contratagdo com  |condigdes técnicas do favorecimento de o ) <
) - auditorias aos procedimentos de contratagdo)
procedimentos caderno de encargos / terceiros - -
. P e . Contratagdo |- Manual de contratagao
concursais com preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da - Definicio de limites na Delegacio e
pressupostos técnicas concertadas) IPP &40 O gas
. ) . Subdelegagéo de Poderes
fraudulentos - Conflito de interesses - Impacto reputacional - Ferramenta informética de contratacéio - DESCO
- Divulgacdo de informago | negativo - Informacgéo publicada no Portal Base
:jzznrf:;/ ET;fgjoeg;:;al, - Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
o ostasp g Interesses para membros do juri e todos os demais
prop intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas (até 30/09/2026)
- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
97‘105

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026



A

Deﬂgl}agao £ Fonte do Risco Consequéncias Atividade . ceguoiols) Pxl1| Escala
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Levantamento - Acdes de sensibilizagdo e formagao (processo
injustificado da continuo)
necessidade de - Best Practices
contratagdo - Declaracao de Politica Anti-fraude
- Adocéo indevida/dolosa - Politica e Procedimento de Comunicagéo de
do critério material / Irregularidades e plataforma informética de
sectores especiais na - Obtenc&o indevida de denuncias
fundamentacéo da vantagem e/ou -Segregacéo de funcdes (Sistema de Gestdo
Promog&o da iniciativa favorecimento de Empresarial)
contratagdo com |- Defini¢do fraudulenta das |terceiros - Sistema de Gestédo e Controlo Interno (inclui as
procedimentos condicdes técnicas da carta |- Prejuizo financeiro para auditorias aos procedimentos de contratagdo)
por ajuste direto/ |convite / caderno de alPP Contratagdo |- Manual de contratacdo

consulta prévia
com pressupostos
fraudulentos

encargos / prego base
(especificagdes técnicas
concertadas)

- Conflito de interesses
-Selegdo fraudulenta do
fornecedor

- Divulgacéo de informacéao
reservada/confidencial
e/ou manipulagdo das
propostas

- Impacto reputacional
negativo

- Ajustes diretos
injustificados

- Contratagao ilegal

- Definigdo de limites na Delegacgéo e
Subdelegagéo de Poderes

- Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO

- Informacéo publicada no Portal Base

- Declaragdo de Inexisténcia do Conflito de
Interesses para membros do juri e todos os demais
intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas (até 30/09/2026)

- Agdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Graude
= implement. UO/E'n.ipresa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) .
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
98 105



A

Designacgao do q N e Controlo(s
gnac Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (s) Pxl
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢do da Declaragédo de Inexisténcia de
o . conflito de interesses (Gestor do contrato
- Aceitacdo de Trabalhos, |- Desvios no custo - - (, . )
. - - L - Gestao da execucdo financeira dos contratos em
Bens e/ou servigos ndo - Nao aplicagdo de SAP
fornecidos/prestados, ou  |penalidades ) ) <
o . . - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional N . -
. . faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |defeituoso negativo - . .
Fraude na Gestdo - . . ) Gestédo com os servigos contratualizados - Gestor de
- Alteragdes contratuais - Obtencéo indevida de
de Contratos ) . Contratual |Contrato
que violam a lei vantagem e/ou o . N
) . - - Politica e Procedimento de Comunicagédo de
- Controlo financeiro favorecimento de ) ) L
; : Irregularidades e plataforma informética de
realizado com dolo terceiros A
P L . denuncias
- Pareceres técnicos - Prejuizo financeiro para ~ - . <
- Segregagéo de fungdes (Sistema de Gestao
fraudulentos alPP -
Empresarial)
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagao (Tribunal de Contas,
Inspecéo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
- Informacéo publicada no Portal Base
- Cédigo de Etica do Grupo IP
. - Acdes de sensibilizagdo e formacgao (processo
- Impacto reputacional .
. continuo)
negativo .
- Obtenc&o indevida de -Best Practices
Delapidagdodo  |Apropriagdo indevida de - - Politica e Procedimento de Comunicacéo de
R o vantagem e/ou Gestdo do ) ) e
patriménio da bens/ patriménio da - - Irregularidades e plataforma informatica de
favorecimento de Patriménio

empresa

empresa - Peculato

terceiros
- Prejuizo financeiro da
IP

denuncias

- Segregagdo de funcdes (Sistema de Gestdo
Empresarial)

- Inventério dos Bens patrimoniais

- Protocolo com a Policia sobre o SOS azulejo

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Grau de
= implement. UO/E'n.ipresa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) N
. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =
controlo |. ~_ | conclusdo
implementacao
(%)
99 105



A

Designacgao do

Controlo(s)

A Fonte do Risco Consequéncias Atividade A PxI
Risco q implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizagdo e formacgao (processo
continuo)
- Impacto reputacional - Best Practices
N&o comunicagao negativo - Politica e Procedimento de Comunicagédo de
de situagdes de |- Conflito de interesses - Obtenc&o indevida de Gestéo Irregularidades e plataforma informética de
branqueamento |- Ac¢do dolosa vantagem e/ou Financeira |dendncias
de capitais favorecimento de - Segregagéo de fun¢des (Sistema de Gestao
terceiros Empresarial)
- Procedimento de prevencéo e combate ao
branqueamento de capitais e financimento do
terrorismo
< - Cédigo de Etica do Grupo IP
Concesséao de - - -
< . - Agdes de sensibilizagdo e formacao (processo
exploragdo de - Impacto reputacional .
L . continuo)
bens de dominio negativo )
} . ) - . - Best Practices
publico ou - Conflito de interesses - Obtenc&o indevida de . e . R
- Comercial |- Politica e Procedimento de Comunicagdo de
arrendamento - Acao dolosa vantagem e/ou ) - o
) - Irregularidades e plataforma informatica de
comercial, com favorecimento de A
ressupostos terceiros dendincias
P - Segregagéo de fun¢des (Sistema de Gestao
fraudulentos .
Empresarial)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
- Impacto reputacional continuo)
e Ztivo P - Best Practices
~ . 9 - . - Politica e Procedimento de Comunicacéo de
Ocultagao/ desvio - - Obtenc&o indevida de ) ) ) s
- Agéo dolosa Comercial |lrregularidades e plataforma informatica de

de rendimentos

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

denuncias

- Segregagéo de fungdes (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Pagamentos por referéncia bancaria /
transferéncia bancaria/ débito direto

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Grau de
~ implement. UO/E'n?presa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) N

. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =

controlo |. ~_ | conclusao

implementacio
(%)
100 105



g

I 7.28 P TELECOM (IPT)

Missao: Assegurar o fornecimento e a prestacdo de servicos de Sistemas e Tecnologias de Informagdo e Comunicacdes, baseado em Baixo -
solugdes inovadoras com foco nas tecnologias Cloud e Seguranga e na principal infraestrutura nacional de telecomunicagdes, Moderado 0
assente em fibra ética e canal técnico rodoviério, para o mercado empresarial e Organismos Publicos e a gestdo do sistema Elevado 0
de cabos submarinos que integram o Atlantic CAM. Muito Elevado -
Total de riscos 6
Dono do Alberto Manuel de Almeida Diogo Valor Médio doRisco 2,0

- e vt
Desugn:nagao =l Fonte do Risco Consequéncias Atividade . S Pxl| Escala . CEmHELD . S ak do e ) prevista de
Risco implementado(s) implementar implementar controlo | 94€ coordena a conclusio
implementacao
(%)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
continuo)
- Best Practices
- Declaragdo de Politica Anti-fraude
- Politica e Procedimento de Comunicacéo de
- Levantamento Irregularidades e plataforma informatica de
injustificado de denuncias
necessidade de - Segregacdo de fungdes (Sistema de Gestao
Promocao da contr‘at-agéo - Obtengdo indevida de Err)presarial) i ' -
contratagdo com |” Defini¢ao fraudulenta das |vantagem e/ou - Sistema de Gestao e Controlo Interno (inclui as
; condigdes técnicas do favorecimento de auditorias aos procedimentos de contratagdo)
procedimento de caderno de encargos / terceiros - |-Manual de contratagdo da IPT
consulta ao P L . Contratagao o o <
mercado com preco base (especificagdes |- Prejuizo financeiro da - Definigdo de limites na Delegacéo e
técnicas concertadas) IPT Subdelegacao de Poderes
pressupostos . . . . o =
fraudulentos - Conlflito de interesses - Impacto reputacional - Ferramenta informatica de contratagdo - DESCO
- Divulgacéo de informacao |negativo DP
reservada/ confidencial, - Declaracdo de Inexisténcia do Conflito de
e/ou manipulagao das Interesses para membros do juri e todos os demais
propostas intervenientes no processo de anélise e avaliagdo
de propostas (até 30/09/2026)
- Plataforma AnoGov
- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagao (Tribunal de Contas,
Inspecdo-Geral de Finangas, Autoridades de
Controlo, etc.)
101.7%

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026



A

Designacgao do q N o Controlo(s
gnac Fonte do Risco Consequéncias Atividade . (s) Pxl
Risco implementado(s)
- Levantamento . ..
L - Cédigo de Etica do Grupo IP
injustificado de - S <
- ) - Acdes de sensibilizacdo e formagao (processo
Promog&o da necessidade de - . .
- < - Obtengéo indevida de continuo)
contratagcao com |contratagcao .
. . vantagem e/ou - Best Practices
procedimentos - Defini¢éo fraudulenta das ; o . —
- L2 . favorecimento de - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
por aquisicdo condicdes técnicas do ) ) : s
. L terceiros Irregularidades e plataforma informatica de
direta / aquisicdo |caderno de encargos L . A
or consulta (especificacdes técnicas - Prejuizo financeiro da Contratagédo dendincias
P N IPT - Segregagao de fungdes (Sistema de Gestéo
simples/ aquisi¢éo |concertadas) . .
= . - Impacto reputacional Empresarial)
por consulta - Adogédo errénea do . - o .
o . negativo - Agdes de auditoria de qualidade aos
complexa com critério material na ; . . -
- - Ajustes diretos procedimentos de contratagdo
pressupostos fundamentagao da e -
S injustificados - Manual de contratagdo da IPT
fraudulentos iniciativa - -
- - - Delegacao e Subdelegagéo de Poderes
- Prestacdo de Informacao . " -
L - Ferramenta informética de contratagdo - DESCO
privilegiada
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formagao (processo
continuo)
- Best Practices
- Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
conflito de interesses (Gestor do contrato)
- Aceitacdo de Trabalhos, |- Desvios no custo - Gestdo da execucdo financeira dos contratos em
Bens e/ou servigos ndo -N&o aplicacdo de SAP
fornecidos/prestados, ou  |penalidades - Mecanismos para confirmagdo dos montantes
substituidos/ cumprimento |- Impacto reputacional faturados e que estes tém efetiva correspondéncia
. |defeituoso negativo - com os servi¢os contratualizados - Gestor de
Fraude na Gestdo = . o . Gestédo
- Alteragdes contratuais - Obtencdo indevida de Contrato
de Contratos Contratual

que violam a lei

- Controlo financeiro
realizado com dolo
- Pareceres técnicos
fraudulentos

vantagem e/ou
favorecimento de
terceiros

- Prejuizo financeiro para
alPT

- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
Irregularidades e plataforma informética de
dentncias

- Segregagéo de fun¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)

- Acdes de auditoria de qualidade aos
procedimentos de contratagdo (Tribunal de Contas,
Inspecgdo-Geral de Financas, Autoridades de
Controlo, etc.)

- Informac&o publicada no Portal Base e Autoridade
para as condi¢des de trabalho

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Escala

Grau de
~ implement. UO/E'n.ipresa(s) Data
Controlo a Acdoa Participada(s) .

. . do prevista de
implementar implementar que coordena a =

controlo |. ~_ | conclusao

implementacao
(%)
102 105



A

Deﬁgr}agao e Fonte do Risco Consequéncias Atividade . czitalaty
Risco implementado(s)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacgao (processo
. continuo)
- Impacto reputacional .
Manipulagdo do negativo - Best Practices
) Acéo dolosa e . Comercial |- Politica e Procedimento de Comunicagéo de
registo de vendas - Prejuizo financeiro da ) ) f
PT Irregularidades e plataforma informatica de
dendncias
- Segregagdo de fung¢des (Sistema de Gestao
Empresarial)
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Acdes de sensibilizacdo e formacgao (processo
continuo)
Apropriacio (furto) - Best Practices
propriagao - Impacto reputacional - Politica e Procedimento de Comunicagdo de
e/ou utilizagdo . ) . ) Lo
. . - negativo Propriedade |Irregularidades e plataforma informética de
indevida de Acéo dolosa L . A
ropriedade - Prejuizo financeiro da Intelectual |dentncias
P IPT - Segregagdo de fung¢des (Sistema de Gestao
intelectual ;
Empresarial)
- Politica de Seguranca da Informagéao
- Sistema de Gestao de Seguranca da Informacao
- NDAs
- Cédigo de Etica do Grupo IP
- Obtencgéo indevida de - Acdes de sensibilizacdo e formacao (processo
vantagem e/ou continuo)
favorecimento de - Politica e Procedimento de Comunicacéo de
S . terceiros Irregularidades e plataforma informatica de
- Utilizagdo abusiva de . S AN
o - Indisponibilidade dendncias
credenciais de acesso ) s .
Fraude no acesso o operacional - Autenticagdo multifator
S privilegiado a dados/ N . . - o
privilegiado a istemas - Prejuizo financeiro para | Sistemas de |- Revisdo periddica de acessos
sistemas e/ou SIS alPT Informagdo |- Monitorizagéo de atividades do ponto de vista da

informacao

- Roubo de credenciais
- Corrupgdo ou conluio
interno

- Impacto reputacional
negativo

- Acesso indevido a
informagao confidencial/
sensivel

- Roubo de informacéo

ciberseguranca (FORTI SIEM)

- SOC (Security Operation Center)

- Politica de Seguranca da Informagéao

- Plano Estratégico de Ciberseguranca

- Sistema de Gestao de Seguranca da Informacao
- Procedimento de Gestdo de Incidentes de
Ciberseguranca

Relatério de Avaliagéo Intercalar PPR - outubro 2026

Graude | UO/Empresa(s)
e q o Data
Controlo a Acdo a implement.| Participada(s) revista de
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